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Ajanlas

A civil szervezetek olyan kozosségi értékeket teremte-
nek és Oriznek, amelyek nélkiilozhetetlenek telepiilé-
seink, térségeink és egész tarsadalmunk miitkodéséhez.
Munkajuk sordn embereket kapcsolnak 0ssze, kozos-
ségeket épitenek, segitséget nyudjtanak, hagyomanyo-
kat apolnak és 0j kezdeményezéseket inditanak el. E
sokszinti tevékenység azonban csak akkor lehet hosszu
tavon eredményes, ha a szervezetek miikodése szak-
mailag megalapozott, jogszerti és atlathato.

A Civil Kozosségi Szolgaltaté Kozpontok Orszagos
Halozatanak egyik legfontosabb feladata, hogy napra-
kész ismeretekkel, szakmai hattérrel és gyakorlati ut-
mutatasokkal segitse a civil szervezetek mindennapi
miukodését. A Zalai Civil Kézpont munkatarsaiként
mi is nap mint nap talalkozunk azokkal a kérdésekkel
és kihivasokkal, amelyekkel a civil kozosségek miiko-
désiik soran szembesiilnek. Tapasztaljuk, hogy egy-
egy aktualis téma, jogszabalyvaltozas vagy gyakorlati
probléma sokszor tovabbi tajékozddast, megbizhatd
informacidforrast igényel.

Ezt a célt szolgdlja a Civil Kézikonyv is. Nem kivan
teljes kor(i utmutaté lenni, sokkal inkabb olyan kiad-
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vany, amely évr6l évre 4j té-
makat feldolgozva hivja fel
a figyelmet a civil szerveze-
tek mikodését érintd fontos
kérdésekre. Célunk, hogy
kozérthet6 formaban adjunk
at hasznos tudast, gyakorlati
informacidkat és olyan szak-
mai ismereteket, amelyek
hozzajarulhatnak a szerve-

zetek tudatosabb és eredmé-
nyesebb miikodéséhez.

Bizom benne, hogy a kézikényv minden olvaséja
talal benne olyan gondolatot, informaciét vagy jo gya-
korlatot, amelyet sajat kozosségében is hasznositani tud.
Ha a kiadvany segitséget nyujt a mindennapi munka-
ban, 4j szempontokat ad egy-egy kérdés megvalaszola-
sahoz, vagy megerdsiti az olvasét a jo dontések megho-
zatalaban, akkor elérte céljat.

Horvdth Rita

Horvath Rita

Zala Varmegyei Civil K6z6sségi Szolgdltaté Kézpont
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D Adomany

A 2011. évi CLXXV. torvény értelmezd rendelkezé-
sei szerint az adomany a civil szervezetnek - 1étesitd
okiratban rogzitett céljaira - ellenszolgaltatds nélkiil
juttatott eszkoz, illetve nyujtott szolgaltatas. Az ado-
many lehet pénzbeli vagy természetbeni tamogatas is.
A civil szervezeteknek lehetdségiik van a Nemzeti
Egytittmikodési Alap normativ timogatasaban ré-
szesiilni az altaluk gyujtott és a szamviteli beszamo-
l6ban feltiintetett adomanyok dsszege alapjan. Ennek
keretében akkor biztosithatd tamogatas, ha a civil
szervezet altal Osszegyijtott adomdnyok utan jaro
10%-0s normativ kiegészités dsszege legalabb 10.000,
legfeljebb 750.000 forint.

B Bizalom

A civil szervezetek fontos szerepet toltenek be a tar-
sadalmi bizalom erdsitésében, hiszen kozosségépitd és
segitd tevékenységiikkel kozelebb hozzak egymashoz
az embereket. Kutatdsok szerint a civil szervezetek
irant altalaban magasabb a bizalom, kiilonosen a he-
lyi kozosségekben aktiv szervezetek esetében, mivel az

emberek sokszor hitelesebbnek és emberkoézelibbnek
tartjak 6ket mas intézményeknél. A bizalom erésitésé-
ben fontos szerepe van a hiteles kommunikacionak, az
atlathaté mtikodésnek, az arculatnak és a folyamatos
fejlédésre valo nyitottsagnak. Bar a civil szervezetek
o6nmagukban nem tudjak teljesen helyredllitani a tar-
sadalmi bizalmat, j6 példat mutathatnak és erdsithetik
a kozosségi Osszetartozast.

B Civil kezdeményezés

A civil kezdeményezések alulrdl szervez6d6 megolda-
sok, amelyek jelentds hatast gyakorolnak a tarsadalom-
ra, mert kozosségeket mozgdsitanak, helyi problémakra
adnak gyors valaszokat, erdsitik az allampolgari részvé-
telt, valamint hozzdjarulnak a tarsadalmi szolidaritds,
az Osszefogas és a kozosségi feleldsségvallalas erdsodé-
séhez. Ilyen civil kezdeményezések lehetnek példaul a
faiiltetések, kozosségi ételosztasok, helyi kulturalis és
sportprogramok, onkéntes segité halézatok, véradasok
vagy allatmentd akciok. Ezek a kezdeményezések helyi
kozosségekbdl indulnak el, mégis hosszu tavon is képe-
sek erdsiteni az emberek kozotti egylittmtikodést.

D vir

A Digitdlis Allampolgirsdg Program (DAP) a civil
szervezetek szamara is 4j lehetségeket kindl az tigyin-
tézés és a kapcsolattartas egyszerusitésére. A digitali-
zacio és a digitalis atallas okozhatnak nehézségeket egy
adott kozosség szamara, viszont fontos a felzarkozas,
mert az hosszutavon hozzajarulhat a szervezetek ha-
tékonyabb mikddéséhez. A DAP program keretében
bevezetett 1j szabdlyozas szerint a civil szervezeteknek
az allami szervekkel valé elektronikus kapcsolattar-
tashoz, illetve az elektronikus uton benyuijtott, jogha-
tassal biré palyazati dokumentumok hitelesitéséhez
mindsitett elektronikus alairas sziikséges. Ezzel a kote-
lezettséggel jard kiadasok csokkentése érdekében a ci-
vil szervezetek szamara a piaci szolgaltatok kedvezmé-
nyes csomagok igénybevételének lehet6ségét kinaljak.

B Esélyegyenléség

A civil szervezetek kulcsszerepet jatszanak az esély-
egyenléség elémozditdsaban, kiillonosen a hatranyos
helyzetii csoportok tdmogatasaval és érdekképvise-
letével. Programjaikkal hozzajarulnak ahhoz, hogy
mindenki egyenld eséllyel férjen hozza a tarsadalmi,
oktatdsi és gazdasagi lehetéségekhez. Esélyegyenlo-
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séget elémozditd programok lehetnek a hatranyos
helyzetii gyermekek tanoda jellegti foglalkozasai,
felzarkoztatd oktatasi programok, fogyatékossag-
gal él6 emberek fejleszté és integracids program-
jai, munkaerépiaci mentoralas, idések tamogatasat
szolgald kozosségi kezdeményezések, roma kozos-
ségeket segité projektek, ndéket tamogatd progra-
mok, valamint hajléktalan emberek szamara szer-
vezett segité és reintegracids szolgaltatasok. Ezek a
kezdeményezések hozzdjarulnak a tarsadalmi kii-
lonbségek csokkentéséhez és befogadd, tamogatod
kozosségek kialakitdsahoz.

B Ertékteremtés

A civil szervezetek tevékenysége hozzajarul a kozos-
ségek fejlodéséhez, a tarsadalmi problémak kezelé-
séhez és az emberek életmindségének javitasahoz,
mikoézben 6nkéntes programjaikkal, kulturélis, szo-
cialis és kozosségi kezdeményezéseikkel maradandé
tarsadalmi értékeket hoznak létre. A civil szervezetek
értékteremté munkdjanak elismeréseként jott 1étre az
Ertékteremté Kozosségekért dij, amely minden év-
ben egy civil szervezetnek és egy maganszemélynek
adomanyozhato.
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B Fenntarthatésag

Az Egyesiilt Nemzetek Szervezete 2026-ot a Fenn-
tarthato Fejlddés Onkénteseinek Nemzetkdzi Evévé
nyilvanitotta, amely a kdrnyezeti, tarsadalmi és gaz-
dasagi fenntarthatdsagért cselekvéket tinnepli és ta-
mogatja. A kezdeményezés célja a hétkdznapi hésok
elismerése, a szervezetek er6forrasainak novelése, va-
lamint az 6nkéntesek szerepének erdsitése a béke és a
fenntarthat6 jovo épitésében.

B Generaciok kozotti parbeszéd

A civil szervezetek hidat képeznek a kiilonbo6zd
generaciok kozott, hiszen programjaik és kozossé-
gi kezdeményezéseik lehetdséget teremtenek arra,
hogy a fiatalok és idések megosszdk egymdssal
tapasztalataikat, értékeiket és tudasukat, ezaltal
erdsitve a tarsadalmi Osszetartozast és a kolcsonos
megértést. Erre példaként szolgalhatnak a Magyar
Maltai Szeretetszolgalat kozdsségi tereihez kapcso-
16d6é programjai, ahol iddsek és fiatalok kozosen
vesznek részt foglalkozasokon, beszélgetéseken
és onkéntes tevékenységekben. Emellett tobb he-
lyi civil kezdeményezés is miikodik, amely kozos
kézmiives, digitalis tanulasi vagy torténetmeséld

alkalmakon keresztiil hozza 6ssze a generacidkat,
erdsitve a kolcsonos tiszteletet és megértést.

D Helyi k6zosség

A helyi kozosségek munkdja a civil szféraban ki-
emelkedd jelentdségli, mert 6nkéntes osszefogassal,
kozosségi programokkal és helyi kezdeményezések-
kel hozzdjarulnak a telepiilések fejlédéséhez és a
kozos értékek megdrzéséhez. A sikeres helyi kezde-
ményezések raadasul gyakran tulmutatnak sajat ko-
z0sségiikon, és id6vel orszagos szintli programma,
kovetendd jo gyakorlattd is kindhetik magukat.

Helyi kozosségek lehetnek tobbek kozott a fal-
vakban és varosrészekben miikodé polgarér egye-
stiletek, helyi kulturalis és hagyomdany6rz6 egye-
stiletek vagy nyugdijas klubok. Ilyen programok
lehetnek a telepiilési civil szervezetek dltal szer-
vezett falunapok, kozosségi takaritasi akciok vagy
helyi kulturalis rendezvények. Ide sorolhatok to-
vabba azok a kezdeményezések is, ahol a telepii-
lésen él6k kozosen hoznak létre kozosségi kerte-
ket, ifjusagi klubokat vagy helyi rendezvényeket,
amelyek erdsitik a telepiiléshez valo kotédést és az
egyluttmiikodést.

D Innovacio

Az innovacié és az innovativ civil kezdeményezések
szorosan Osszekapcsolddnak, hiszen a civil szerveze-
tek az uj otletek, digitalis megoldasok és kreativ ko-
z0sségi programok alkalmazdsaval képesek hatéko-
nyabban reagalni a tarsadalmi kihivdsokra, mikézben
olyan kezdeményezéseket hoznak létre, amelyek erd-
sitik az egytittmiikodést, aktivizaljak a kozosségeket,
és hosszu tavon is értékteremtd hatdst gyakorolnak
a tarsadalomra. Ilyen innovaciok lehetnek példaul a
digitalis adomanygytijto feliiletek, onkénteseket dsz-
szekapcsold applikaciok, a kozosségi finanszirozasra
épilé kezdeményezések, valamint a kornyezettuda-
tos, Gjrahasznositast 9sztonzo kreativ megoldasok is.

D Jotékonysag

A jotékonysag és a civil szervezetek tevékenysége
szorosan Osszekapcsolodik, hiszen a civilek sza-
mos konkrét mddon teszik lehetévé a segitséget:
adomanygyijté kampanyokat szerveznek és online
tamogatasi feliileteket alakitanak ki, targyi adoma-
nyokat (élelmiszer, ruha, tanszer) juttatnak el raszo-
ruldknak, onkéntes munkdt koordindlnak szocidlis,
egészségiigyi vagy kozoOsségi programokban, vala-
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mint jotékonysagi eseményeket (pl. futas, aukcio,
koncert) rendeznek, amelyek bevételeit kozvetleniil
kozosségi célokra forditjak.

B Képzés

A civil szervezetek hatékony miikodéséhez elenged-
hetetlen a folyamatos képzés. A civil szervezeti veze-
ték ennek érdekében részt vesznek a Civil Kozosségi
Szolgéltaté Kozpontok altal létrehozott civil szer-
vezeti vezet6i workshopokon, amelyek lehetdséget
kindlnak a vezetSknek a szakmai fejlédésre, pontos
informaciét nyujtanak a szervezetek miikodésével
kapcsolatos tudnivalokrol, palyazati lehetéségekrol
és kozosségteremtésrol.

B Latout

A l4atoutak interaktiv tanuldsi format biztositanak,
amely soran a résztvevok egy jol miikodo kozosség
vagy szervezet mindennapi gyakorlatat, mtkodé-
sét és tapasztalatait ismerhetik meg kozvetleniil.
A program lehetéséget ad arra, hogy jo példakon
keresztill tanuljanak, mikozben a megvalésitas fo-
lyamatéba és a felmeriil6 kihivasok kezelésébe is be-
tekintést nyernek.
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m Mesterséges intelligencia

A mesterséges intelligencia tobbféleképpen is segit-
heti a civil szervezetek mikodését, féként abban,
hogy hatékonyabban, gyorsabban és célzottabban
tudjak ellatni feladataikat. Egyrészt tamogatja az
adminisztraciés és szervezési munkakat, példaul
segit palyazati szovegek, beszamolok vagy kommu-
nikacids anyagok elkészitésében. Masrészt az adat-
elemzésben is hasznos: a szervezetek konnyebben
feltérképezhetik a raszoruldi igényeket, mérhetik
programjaik hatdsat.

m Nemzetkozi kapcsolatok

A nemzetkozi kapcsolatok kiemelt jelentéséggel
birnak a civil szervezetek életében, mert lehetdsé-
get teremtenek a tapasztalatcserére, a j6 gyakorlatok
atvételére és a k6zos projektek megvaldsitasara mas
orszagok szervezeteivel. Az ilyen egyiittmikodé-
sek hozzajarulnak a szakmai fejlédéshez, erésitik a
szervezetek lathatdsagat, valamint 4j forrasokhoz és
tdmogatasi lehetéségekhez is hozzasegithetik Oket.
Nemzetkozi egyiittmiikodésre adhatnak lehetdsé-
get az eurdpai unios programok, példaul az Interreg
projektek, amelyek hataron atnyulé partnerségek-
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ben tamogatjak a kozos fejlesztéseket és civil kez-
deményezéseket. Megemlithetéek a tarspalyazos
projektek is, amikor tobb orszdg civil szervezete
kozosen nyujt be palyazatot és valdsit meg prog-
ramokat, valamint a testvérvarosi kapcsolatokhoz
kothetd kozos rendezvények és civil egyiittmiko-
dések, amelyek a telepiilések és kozosségek kozotti
partnerséget erdsitik.

D Okos fiizetek

Az Okos fizetek a Civil Kozosségi Szolgaltato Koz-
pontok kiadvényaiként utmutatéval szolgilnak a ci-
vil szervezeteknek, mivel hasznos tudnivaldkat, jo-
gyakorlatokat tartalmaznak példaul az adomanyozas,
onkéntesség, a fiatalok bevonasa, a marketing, civil
humaneré6forras-menedzsment és

atipikus foglalkoztatasi formak,
pénzmosas és terrorizmusfinan-
szirozas elleni fellépés témajaban.
Az Okos Fiizetek a kovetkezd lin-
ken elérhet6ek:

https://civil.info.hu/kezdolap/
civil_kiadvanyok/okos_fuzetek/index.html

D Palyazat

A palyazatok meghatdrozé szerepet toltenek be a
civil szervezetek miikodésében, mivel forrast biz-
tositanak programjaik, fejlesztéseik és kozosségi
kezdeményezéseik megvaldsitasahoz. A  palyaza-
ti tamogatasok lehetévé teszik, hogy a szervezetek
szélesebb korben fejtsék ki tevékenységiiket, Gj pro-
jekteket inditsanak, valamint hosszu tavon is fenn-
tarthatdé modon jaruljanak hozza a tarsadalmi prob-
lémak megoldasahoz és a kozosségek erdsitéséhez.
A hazai palyazati lehetdségek koziil kiemelkedik a
Nemzeti Egytittmiikodési Alap, amely célzottan a civil
szervezetek szakmai és miikodési timogatasara jott 1ét-
re. A kiilonb6z6 minisztériumi és dnkormanyzati civil
palyazatok mellett lehetdség van nemzetkozi forrasok
elnyerésére is, ide sorolhatok az Eurépai Unié program-
jai, példaul az Erasmus+, a CERV (Citizens, Equality,
Rights and Values), valamint az Interreg palyazatai.

D Rugalmassag (reziliencia)

A rugalmassag és a reziliencia kulcsfontossagu szerepet
toltenek be a civil szervezetek életében, mivel lehetévé te-
szik szamukra, hogy gyorsan alkalmazkodjanak a valtozo
tarsadalmi, gazdasagi vagy kornyezeti kihivasokhoz, mi-
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kozben megodrzik miikodoképességiiket és céljaik iranti
elkotelezettségiiket. Ez a képesség segiti a szervezeteket
abban, hogy vélsaghelyzetekben is hatékonyan reagalja-
nak, tanuljanak a nehézségekbdl, és hosszu tavon is stabil,
értékteremtd munkat végezzenek a kozosségek érdekében.
A COVID-19jarvany idején példaul szamos civil szervezet
gyorsan atallt online segitségnyujtasra, adomanygytijtésre,
idések tamogatasara, maszkok varrasara, és a gyerekek ok-
tatasat segité programok létrehozasara. Az orosz-ukran
haboru kitérése utan indult humanitarius akciok soran a
civil szervezetek a menekiiltek elldtdsaban, szallas biztosi-
tasaban és adomanyok koordinalasaban vettek részt. Ezek
a példak jol mutatjak, hogy a civil szféra rugalmasan és
gyorsan képes reagdlni a valsaghelyzetekre.

B Sikerorientacio

A civil szervezetek esetében a sikerorientaci6 azt jelen-
ti, hogy a miikodésiik nemcsak a problémak felismeré-
sére, hanem azok hatékony megoldasara és a kittizott
tarsadalmi célok elérésére iranyul. Ez megjelenik a jol
tervezett programokban, az eredmények folyamatos
mérésében és értékelésében, valamint abban, hogy a
szervezetek torekednek a hosszul tdvon is fenntarthatd,
valos tarsadalmi hatast kivalto tevékenységekre.
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B Szolgaltatas

A Civil Kozosségi Szolgaltaté Kézpontok hidnypétld te-
vékenységet végeznek azaltal, hogy téritésmentes szolgal-
tatasokat nyujtanak a civil szervezetek részére. Minden
varmegyében és a févarosban is jelen vannak, maguk
is civil szervezetként miikddnek, segitséget nyujtanak a
szervezeteknek muiikodéssel, gazdalkodassal, palyazatok-
kal, jogi, és kozosségépitéssel kapcsolatos kérdésekben.

D Tarsadalmi felelésségvallalas

A civil szervezetek tarsadalmi felel6sségvallalasa abban
nyilvanul meg, hogy aktivan hozzdjarulnak a kozosségi
problémak megoldasahoz, segitik a raszorul6 csoporto-
kat, és olyan kezdeményezéseket valdsitanak meg, ame-
lyek erdsitik a szolidaritast, az esélyegyenlGséget és a
kozjo érvényestilését. Ide tartoznak az érdekérvényesitd
szervezetek is, amelyek a kiilonb6z6 tarsadalmi csopor-
tok, kozosségek vagy tigyek képviseletében lépnek fel.

D Utanpoétlas-nevelés

Az utanpoétlasnevelés kiemelten fontos a civil szerve-
zeteknél, mivel sok kozosség eloregedd félben van, igy
elengedhetetlen a fiatalabb generaciok bevonasa a mii-
kodés és a kozosségi tudas folytonossaganak biztositasa
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érdekében. Az aktiv utanpétlas hozzajarul a szervezetek
megujulasahoz, friss otleteket és Gj szemléletet hoz a
munkdba, mikozben biztositja, hogy a civil kezdemé-
nyezések hosszt tavon is fenntarthatéan és hatékonyan
miikodjenek.

ED zsvaiees

A civil szervezetek egyre fontosabb szerepet jatszhatnak
a fenntarthatésag elémozditasaban, hiszen a kornyezet-
tudatossag erdsitésével, szemétszedési akciok szervezé-
sével, valamint az Ujrahasznositas és a kornyezetbarat
miikodés osztonzésével aktivan hozzajarulnak a termé-
szeti kornyezet védelméhez. Ezek a kezdeményezések
nemcsak a kozvetlen kornyezeti terhelést csokkentik,
hanem szemléletformald hatasuk révén a kozosségeket
is arra 0sztonzik, hogy felelésebben viszonyuljanak a
kornyezetiikhoz. J6 példa ilyen kezdeményezésekre a
folyok és erd6k mentén szervezett kozosségi szemétsze-
dések, a varosi és vidéki faiiltetési akciok, valamint az
elektronikai hulladék vagy miianyaggytijté kampanyok.
Ide sorolhatok tovabba a kozosségi kertek kialakitasa,
a kerékparos kozlekedést népszertsité programok, va-
lamint a kornyezettudatos életmédot és energiatakaré-
kossagot 6sztonzo helyi rendezvények is.

~ACIVIL KOZOSSEGI
SZOLGALTATO KOZPONTOK
ORSZAGOS HALOZATA

‘ A Civil K6z6sségi Szolgaltaté Kézpontok

Orszagos Hal6zata

A Civil K6z6sségi Szolgaltaté Kézpontok
altal nyudjtott fébb szolgaltatasok

A halézathoz kapcsolédé orszagos dijak, programok
Varmegye-tiikor
Kiilhoni kapcsolatok a Karpat-medencében
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1. A Civil K zossegl Szolgaltato
Kozpontok Orszagos Halozata

A Civil Kozosségi Szolgaltatdo Kozpontok orszagos
halézata a hazai civil szektor timogatdsat szolgalja. A
Civil Kézpont cimet palyazat utjan nyerhetik el civil
szervezetek. A cimmel egyiitt azt a feladatot vallaljak,
hogy a Civil térvényben (roviditve: Ectv.) és a palya-
zati felhivasban meghatarozott szolgaltatasokat téri-
tésmentesen biztositjak a civil kozosségek szamara.

A Civil Kézpontok munkajanak kozéppontjaban
a civil szervezetek szakmai tamogatasa all. Segitséget
nyujtanak az adminisztrativ kotelezettségek teljesité-
sében, és szakmai tanacsot adnak tobbek kozott jogi,
kozhasznusagi, palyazati, pénziigyi, konyvelési vagy
informatikai kérdésekben.

Fontos szerepiik van abban is, hogy kapcsolatot
teremtsenek a civil szervezetek, az Onkormanyza-
tok és a gazdasagi szereplék kozott, és elsegitsék az
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egytttmiikodések kialakuldsat. A Civil Kézpontok a
varmegyékben és a fovarosban rendszeresen szervez-
nek rendezvényeket, képzéseket és tajékoztatd progra-
mokat, amelyek a civil szféra miikodéséhez sziikséges
ismeretek atadasat és a kozosségek megerdsitését szol-
galjak. Emellett honlapokon, elektronikus hirleveleken
és kiilonboz6 kommunikacios feliileteken keresztiil is
folyamatosan tajékoztatjak a civil szervezeteket.

Feladataik kozé tartozik tovabba a hataron tuli
magyar civil szervezetekkel kialakulé partnerségi
kapcsolatok osztonzése is.

A Civil Kozosségi Szolgéltaté Kozpontok tdmo-
gatd és szolgaltato haldzata 2012. jalius 1-jén kezdte
meg mikodését, és azéta minden varmegyében, va-
lamint a févarosban elérhetd a civil szervezetek sza-
madra.
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2. A Civil Kozosségi Szolgaltaté Kozpontok
altal nyujtott fobb szolgaltatasok

Tajékoztatas

A Civil Kozpontok egyik legfontosabb feladata,
hogy naprakész informacidkkal segitsék a civil
szervezetek létrehozdsat, tevékenységét és fejlédé-
sét. A tajékoztatds célja, hogy a szervezetek gyor-
san és megbizhatoéan jussanak hozza a szamukra
fontos informdcidkhoz, valamint konnyebben ta-
laljanak egytittm(ikodé partnereket. A kozpontok
rendszeresen szerveznek informacids rendezvé-
nyeket a telepiiléseken, ahol a civil szervezetek
kozvetleniil is tajékozddhatnak. Ezek az alkalmak
nemcsak informacidatadasra szolgalnak, hanem
lehetdséget teremtenek a tapasztalatcserére és a
felmeriild kérdések személyes megvitatdsara is.
A tajékoztatas kiterjed a palyazati lehetéségekre
és tamogatasi forrasokra is, segitve a szervezetek
sikeres részvételét a palyazatokban. A folyamatos
kapcsolattartast a rendszeresen kikiildott elektro-
nikus hirlevelek tdmogatjak, melyek Osszegzik a
legfontosabb civil hireket és aktualitasokat.
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Téritésmentes tandcsadds

A Civil Kézpontok nemcsak tajékoztatast nyujta-
nak, hanem szakmai tandcsaddssal is tamogatjak
a civil szervezetek tevékenységét. A szolgaltatasok
célja, hogy a szervezetek stabilan, tudatosabban és
eredményesebben miikddjenek. A tanacsadas tobb
teriiletre kiterjed: segitséget nyujt jogi és kozhasz-
nusagi kérdésekben, tdmogatja a pénziigyi, konyv-
viteli és adoézasi kérdésekben torténd eligazodast,
valamint az elektronikus tigyintézésben is gyakor-
lati segitséget ad. Emellett kiemelt szerepet kap a

palyazati és forrasteremtési tandcsadas, amely segi-
ti a szervezeteket a lehetéségek felkutatasaban és a
palyazatok sikeres megvalositasaban. A kozpontok
tamogatast nyujtanak az adomanyozas és az 6n-
kéntesség fejlesztésében is, valamint 6sztonzik a
fiatalok bevonasat a civil szervezetek életébe.

A tandcsadasi szolgaltatdsok hozzajarulnak ah-
hoz, hogy a civil szervezetek hosszt tavon fenn-
tarthatéan mikodjenek, és aktivan részt vegyenek
a helyi kozosségek életében.

A tamogatasok tipusai:
jogi, kozhasznusagi
pénziigyi, konyvviteli és adézasi
elektronikus iigyintézést segito
palyazati és forrasteremtési

adomanyozassal, onkéntességgel kap-
csolatos

fiatalok bevonisa a civil szervezetek
tevékenységébe.
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3. A halézathoz kapcsolodé
orszagos dijak, programok

A Civil Kozosségi Szolgaltatdo Kozpontok évente meg-
valosul6 programjai olyan keretet biztositanak, amely
egyszerre ismeri el a szektor kiemelkedd teljesitményeit,
mikézben hozzajarul a civil szervezetek fejlédéséhez. A
kezdeményezések a helyi kozosségek és szervezetek ha-
tékony mikodését segitik, valamint tdmogatjak szakmai
eszkoztaruk bovitését. Az orszagos programok lehetd-
séget adnak a civil értékek bemutatasara, a tarsadalmi
felel6sségvallalas erdsitésére, valamint a tapasztalatcse-
rére és a jo gyakorlatok megosztasara. A szakmai elis-
merések és rendezvények hozzajarulnak a civil szektor
egytttmiikodésének erdsitéséhez, és tamogatjak a szer-
vezetek hossza tavii miikodését és érdekérvényesitését.

3.1. Ertékteremté Kozosségekért dij
i, Az Ertékteremtd Kozosségekért dij
@THIT[I:—Ilf@I a civil szféra kiemelked6 szerepl-
certerseinn,  inek elismerését szolgdld program,
ozbsstGeelir DU amelyet a Miniszterelnokséget vezetd
miniszter adomanyoz a Civilek Napjdhoz kapcsolédo-

an. A kezdeményezés célja, hogy koszonetet mondjon
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mindazon civil szervezetnek és maganszemélynek, akik
tevékenységiikkel hozzajarulnak a tarsadalmi értékek
megteremtéséhez, megérzéséhez, valamint a kozossé-
gek megerdsitéséhez.

A program jogszabalyi hatterét a Miniszterelnoksé-
get vezet6 miniszter altal adomanyozhaté elismerésekrol
sz016 15/2015. (II1. 11.) MvM rendelet adja, amely rogziti
az Ertékteremtd Kozosségekért dij adoményozasénak fel-
tételeit. A rendelet alapjan az elismerés odaitélhetd olyan
magyarorszagi székhelyti vagy hatdron tdli egyesiiletnek,
alapitvanynak, amely példaértékli értékteremtd, érték-
meg0rzd tevékenységet végez, valamint olyan természe-
tes személynek, aki a kozosségek ilyen iranyt munkajat
tamogatja, elésegiti, vagy hozzdjarul a civil szervezetek
magas szinvonal mtikodéséhez. A dij posztumusz for-
maban is adomdnyozhat6. A program keretében évente
legfeljebb két dij kertil odaitélésre: egy civil szervezet és
egy természetes személy részesiilhet az elismerésben.

A program részeként évente nyilvanos felhivas ke-
retében torténik a jelolések benyujtasa. A 2026. évi fel-
hivasra Osszesen 48 civil szervezetre és 21 magansze-
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mélyre nyujtottak be érvényes jelolést Magyarorszag 16
varmegyéjébdl, a févarosbdl, valamint hataron talrdl.

A dijatadé tinnepségre 2026. februar 2-an keriilt sor
Budapesten, ahol az elismeréseket a civil és tarsadalmi
kapcsolatokért felel6s helyettes allamtitkar adta at.

A program egyik kiemelt célja a példamutatds: olyan
életutak és szervezeti miikodések bemutatasa, amelyek
inspiraciot nydjtanak mas kozosségek szamara is. Ennek
megfelel6en az elmult évek soran a dijat szamos kiilon-
boz6 szakteriileten tevékenykedd személyeknek és szer-
vezeteknek itélték oda. Elismerésben részesiiltek tobbek
kozott a sport és tehetséggondozas, a hagyomanyorzés,
a szocialis munka, a betegapolas, a szegénységben ¢él6
gyermekek tdmogatasa, a diabéteszes gyermekek segité-
se, a kozosségteremtés, valamint az életmentés teriiletén
kiemelked6 munkat végz szereplok.

Ezt a kiildetést jol titkrozik a 2026. évi dijazottak:

Kisari Karoly, a Rejtett Kincsek Down Egyesiilet el-
noke olyan tevékenységet valositott meg, amely a sze-
mélyes érintettségbdl kiindulva orszagos jelentéségli
kozosségi modellé fejlddott. Munkassaga a fogyatékos-
saggal él6 gyermekek és felnéttek esélyegyenldségét,
valamint a csaladok megerdsitését szolgdlja. Az altala
létrehozott Csodavar-modell korai fejleszt6é kozponto-

kon és kozosségi tereken keresztiil nyujt komplex tamo-
gatast, mig a Mentorhdz-program a felnétt érintettek
munkaerdpiaci integracidjat segiti el6.

A Pliiss Kommandé Alapitvany, Nyilka Ildiké veze-
tésével, egyediilalldé modon tamogatja a korasziilott és
elhagyott Ujsziilott babak ellatasat. A szervezet specialis
fejlesztést textiliak eldallitasaval és eljuttatasaval segiti a
korhazakat, hozzéjarulva a babak egészséges fejlodéséhez
és a sziil6-gyermek k6tdés erdsitéséhez. Munkajuk mo-
gott széles korti tarsadalmi 6sszefogas ll, amely onkénte-
sek, kozosségek és intézmények egyiittmikodésére épiil.

Az Ertékteremté Kozosségekért dij programja igy
nemcsak elismerést nyujt, hanem egyben bemutatja és
erdsiti is azokat a tarsadalmi kezdeményezéseket, ame-
lyek hosszt tavon formaljak a kozosségek miikodését
és értékrend;jét.
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3.2. Educatio Nemzetkozi Oktatasi
Szakkiallitas

Civil jelenlét az EDUCATIO-n -

talalkozas a jové onkénteseivel

A civilség nem csupdn szerveze-

tekrdl szol, hanem lehetdségekrol:

kozosségrol, felelosségvallalasrol,

tapasztalatszerzésrol és arrol az él-
ményrol, amikor valaki rajon, hogy hatassal lehet a
kornyezetére.

Ezzelagondolattal vett résztimmar 6t6dik alkalom-
mal a Civil K6z6sségi Szolgaltatéo Kozpontok Orszagos
Halézata az EDUCATIO Nemzetkozi Oktatasi Szak-
kiallitason. A HUNGEXPO ,,A” pavilonjdban harom
naponata civil vilig mutatta meg magat a palyavalasztas
el6tt allo fiataloknak élményekkel, torténetekkel és
személyes talalkozasokkal.

A civilséget a személyes talalkozasok és az élmé-
nyek hozzak igazan kozel a fiatalokhoz. A civil koz-
pontok standjandl minden nap két civil kozpont és
négy civil szervezet mutatkozott be az orszag kiilon-
b6z6 varmegyéibdl. A latogatdk igy egy sokszind, or-
szagos civil vilagba nyerhettek bepillantast.
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A programok tudatosan élményalaptiak voltak: a fia-
talok beszélgettek, kiprobaltak, kérdeztek, és kozben ész-
revétleniil taldlkoztak a civilség valodi arcaval: terapias
kutyakkal, ment6- és segitd csapatokkal, kornyezetvédel-
mi kezdeményezésekkel, kreativ kozosségi programokkal
és modern digitalis projektekkel is megismerkedhettek.

A Minery Egyesiilet VR-szemiivegei sz6 szerint
Uj dimenzidba vitték a fiatalokat. A digitalis élmény
azonban nem 6ncélu technologiai jaték volt: a szerve-
zet tagjai kozben a kozosségiik torténetérdl, céljairdl
és mérfoldkoveir6l meséltek.

A Nemzeti Ifjisagi Tanacs standjanal egy kiilon-
leges, Stranger Things tematikdju személyiségteszt
segitett a fiataloknak elgondolkodni sajat erdsségei-
ken és jovébeli lehet6ségeiken. Néhany ora alatt kozel
negyven diak toltotte ki a tesztet, majd beszélgetések-
ben folytattdk a palyavalasztdssal kapcsolatos gon-
dolataikat. Itt talalkozhattak a Kozéleti Mentorprog-
rammal és a DiscoverEU program lehetdségeivel is.

A Dog Plusz Egyesiilet négyldbu segit6i azonnal a
figyelem kézéppontjaba keriiltek. Bonny, Félix, Eben
és Azar nemcsak a latogatdk szivét nyerték meg, ha-
nem azt is megmutattak, hogyan dolgoznak a segit6
kutyak a mindennapokban. A jatékos kvizek és be-

szélgetések soran a fiatalok az onkéntességrol és a
kutyak képzésérdl is sok érdekességet tudhattak meg.

A stand programjai egyértelmi iizenetet kozve-
titettek: a civil vilag nyitott és befogadd, és minden
érdeklddési korhoz kinal kapcsolddasi pontot. A ci-
vil kozosségekben minden fiatal megtalalhatja azt a
tertiletet, ahol kiprébalhatja magat, tapasztalatot sze-
rezhet, és kozben masokért is tehet.

Az Educatién atélt talalkozasok és megszerzett
élmények sok fiatal szamara mutattdk meg, hogy a
civilség nem egy tavoli fogalom, hanem egy elérheté
kozosségi tér — ahol szamitanak rajuk, és ahol valédi
hatassal lehetnek a kornyezetiikre.

3.3. Cimbirtokosi oklevélatadé iinnepség
2026. januar 23-an Budapesten, a Karolyi-Csekonics
Palotdban megrendezett cimbirtokosi oklevélatadd
tinnepség keretében a 2026-2028-as cimbirtokosi
id6szakra sz6l6 okleveleket vehették at a Civil Koz-
pontok képvisel6i.

Az Ectv. szerint a tarsadalmi és civil kapcsola-
tok fejlesztéséért felel6s miniszter a civil szervezetek
miukodésének szakmai tamogatdsa, fenntarthatosa-
guk erdsitése, tovabba tamogatasaik szabalyszeri
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felhasznalasanak eldsegitése érdekében Civil Ko-
z0sségi Szolgaltaté Kozpontokat mikodtet. A Civil
Kozpontok feladatait, tevékenységi koreit torvény
hatdrozza meg. A Civil K6z6sségi Szolgaltaté Koz-
pont cimet 3 éves idétartamra, nyilvanos pélyazat
utjan, mar miikédoé civil szervezetek nyerhetik el
2012. julius 1-je 6ta. Osszesen 20 civil szervezet
nyerheti el a cimet id6szakonként, azaz minden var-
megyében, illetve a févarosban is folyamatosan mu-
kodik egy Civil Kozpont.

A Civil Kozpontok olyan kiemelt feladatokban
nyujtottak és nyujtanak segitséget téritésmentesen, mint
példaul a Nemzeti Egyiittmtikodési Alap palyazatai, az
onkéntesség a civil szervezeteknél, az adomanyozasi te-
vékenység, az SZJA 1% felajanlasa, a hatdron tuli civil
szervezeteknek nyujtott szaktanacsadas, a forprofit szfé-
raval valo kapcsolatépités. A Civil Kozpontok tobbek
kozott képzéseket, informacios rendezvényeket tarta-
nak, orszagos kampanyokhoz kapcsolédnak helyi ese-
mények szervezésével, és koordinaljak a Civil Véradast.
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3.4. Civil Véradohét

& CIVILYERADAS

ADJ EGY CIEPP REMENTT

A Civil és Tarsadalmi Kapcsolatokért Felel6s He-
lyettes Allamtitkdrség kezdeményezésére, a Civil Ko-
z0sségi Szolgaltatd Kozpontok, az Orszagos Vérellato
Szolgalat és a Magyar Voroskereszt egyiittmiikodésé-
vel 2026 februdrjanak utols6 hetében immar tizen-
negyedik alkalommal keriilt megrendezésre a Civil
Véradohét elnevezésii orszagos program.

A rendezvénysorozat elsddleges célja a véradas
fontossaganak tarsadalmi szintl tudatositasa, vala-
mint a civil szervezetek dnkéntes tevékenysége és tar-
sadalmi feleldsségvallaldsa iranti elkotelezettség meg-
erGsitése. A civil kozosségek egyik alapvetd kiildetése
a tarsadalom mukodésének onkéntes alapon torténd
tamogatdsa, amelynek kiemelkedd példaja a véradas.

A program hatékonysagat és tarsadalmi elfo-
gadottsagat jol mutatja a résztvevok szamanak fo-
lyamatos novekedése: mig az els6, 2019 dprilisaban
megrendezett Civil Véradéhét alkalmaval orszdgosan
Osszesen 558 f6 jelent meg, és 441 £6 adott sikeresen

vért, addig a 2026. évi XIV. Civil Véradohét soran
orszagosan 86 helyszinen, 104 véradasi alkalommal
Osszesen 3408 f6 jelent meg, melybdl 2857 {6 véra-
déasa zarult sikeresen, és 250 6 els6 véraddként csat-
lakozott a kezdeményezéshez. Az adatok jol tiikrozik
a rendezvénysorozat sikerességét, hiszen a résztvevék
szama az induldshoz képest tobb mint hatszorosara
emelkedett.

A Civil Kozosségi Szolgaltaté Kozpontok 2019 ota
évente két alkalommal szervezik meg helyi és varme-
gyei szinten a véradast az Orszagos Vérellatd Szolgalat
(OVSZ) és (2022 6ta) a Magyar Voroskereszt kozre-
miikodésével. Az eddigi alkalmakon &sszesen kozel
25.000 véradod nyujtott segitséget. A véradohét program
célja a véradas széleskorii népszerusitése mellett a civil
szervezetek tarsadalmi felel6sségvallalasanak erésitése.
Kiemelten fontos a beteg embertarsaink ilyen médon
torténd megsegitése, a vérellatas folyamatossaganak biz-
tositasa. A véradas f6védnoke Herczegh Anita, a Reg6-
czi Istvdn Alapitvény a Koronavirus Arvéiért szervezet
kuratériumi elnoke. A véradasrol aktualis informacio-
kat talalhatunk az OVSZ honlapjan, a Civil Informaci-
6s Portalon és a varmegyei Civil K6zosségi Szolgaltatd
Kozpontok kommunikacios csatornain.
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Az I-XIV. civil véradas Gsszesitett adatai: 3.5. Szocioséta
. ’ Osszefogds az dldozatok védelmében - Szocidlis
Megnevezés Idépont Megjelent (f3) Befejez?u Helyfzmek Szakmai Taldlkozé
weralas SZamsa A Csongrad-Csanad Varmegyei Civil K6zo6sségi Szol-
L Clull Véradis 2019. dprilis 558 441 21 galtatd Kozpont szdmara a szocidlis munka napja
I1. Civil Véradas 2020. prilis 661 572 22 nem csupdn egy ddtum a naptdrban, hanem lehet8ség
arra, hogy kozelebb hozza egymashoz azokat, akik
M. Civil Véradas 2020, okeSber s o4 2 nap mint nap masokért dolgoznak. Ennek jegyében
IV. Civil Véradas 2021. mércius 780 683 26 immar két alkalommal szerveztek szakmai talalkozot
V. Civil Véradss 2021, szeptember 509 74 20 a szocialis teriileten miikodé szervezetek és a Szegedi
Aldozatsegité Kozpont kozott.
VI Civil véradas 2022. februdr 1209 1029 4 A kdzpont munkatérsai hisznek abban, hogy a leg- A Civil Kézpont azzal a céllal hivta életre a szak-
VII. Civil Véradés 2022. szeptember 1806 1526 51 hatékonyabb segitség ott sziiletik, ahol az emberek és mai taldlkozokat, hogy a segité szakmak képviseldi
VL Chuil Véradis 2073, febradr e 2083 oo szervezetek egymasra taldlnak. Ez kiilondsen igaz a szo-  valédi kapcsolatokat épitsenek egymassal. A {észtve—
cidlis segitségnyujtas teriiletén, ahol az erdszak gyakran vok - koztiik a Fatima Haz Alapitvany, az AGOTA
IX. Civil Véradas 2023. szeptember 3244 2832 76 rejtve marad a kiilvilag elél. A tapasztalatok szerint az Tanoda és Jatszohaz, a Szeged-Csanadi Egyhazme-
X. Civil Véradas 2024, februdr 3535 3000 o8 dldozatta valds, a bantalmazas és a kiszolgaltatottsig gyei Karitdsz, az SOS Telefonos Lelkisegély Alapit-
sokszor észrevétlen marad. Eppen ezért kiemelten fon- vény és az Alternativa Egyesiilet - mind Szegeden
X1, Civil Véradas 2024, szeptember 3205 2732 % tos az egylittmiikodés azok kozott a szervezetek kozott, mikodnek és szocidlis teriileten végeznek munkat.
XIl. Civil Véradés 2025. februér 3386 2929 101 amelyek els6ként taldlkozhatnak ezekkel az élethelyze- Koz0s eszkoziik a bizalom megteremtése, ez az elsé
XIIL. Civll Véradés 2025, szeptember 2004 510 80 tekkel. A testi-lelki agresszionak kitett emberek miel6b- 1épés, és sokszor az egyetlen esély arra, hogy valaki
bi elérése és tamogatasa kulcsfontossagu, ebben meg- segitséget merjen kérni. Ennek a bizalomépitésnek
XIv. Civil Véradas 2026. februdr 3408 2857 86 hatérozé szerepet toltenek be azok a civil kézosségek, fontos része az is, amikor a civil és az allami intézmé-
OSSZESEN 14 VERADAS 28799 24608 804 amelyek kapcsolatba keriilhetnek az érintettekkel. nyek kapcsolatba lépnek egymassal.
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A kozpont mikodését és szolgaltatasait mind-
két alkalommal Juhasz Erika igazgaté mutatta be.
Kiemelte, hogy az aldozatsegités nem csupan jogi
vagy anyagi tamogatast jelent, hanem egy bizton-
sagos tér megteremtését is, ahol az érintettek meg-
hallgatdsra taldlnak, és akdr anonim moédon is se-
gitséget kérhetnek. Ez az odafordulas sok esetben
az elsé 1épés a feldolgozas és az Gjrakezdés felé.

A beszélgetések hamar tulndttek a tervezett
kereteken. A résztvevék nemcsak bemutattak te-
vékenységiiket, hanem Gszintén beszéltek azokrodl
a helyzetekro6l is, amikor eszkoztelennek érzik ma-
gukat, és amikor kiillondsen nagy sziikség lenne egy
partner szervezet tamogatasara. Ezek a megszola-
lasok tették igazan élové és hitelessé a talalkozot.

A Civil Kézpont szamara mindkét alkalom
megerdsitést jelentett: van igény az ilyen tipusu
parbeszédre. A legfontosabb iizenet, hogy senki-
nek sem kell egyediil megkiizdenie a nehézségek-
kel - sem azoknak, akik segitségre szorulnak, sem
azoknak, akik segitenek. A jov6beni cél, hogy ez a
kezdeményezés hagyomannya valjon, és évrol évre
ujabb kapcsolatokat, egyittmiikodéseket hivjon
életre. A tovabblépés lehetéségét egy varmegyei
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szintd taldlkozé megszervezésében latjak, mert
minden ilyen alkalommal egyre erésebb halé szo-
vodik - egy halo, amely végiil azokat is megtarthat-
ja, akik mar majdnem kiestek bel6le.

3.6. Adventi Civil Borze

Az Adventi Civil Borze 2020-ban,
a pandémia id6szakaban indult or-
szagos online kezdeményezésként,
azzal a céllal, hogy a civil szerveze-
tek szamara strukturalt megjelenési
lehetéséget biztositson, valamint
tamogassa adventi adomanygytjtd
kampanyaik lathatosagat és elérését.

Az elmult években a kezdeményezés hibrid
modellé fejl6dott, amely 6tvozi az online kommu-
nikacios eszkozoket és a helyi, személyes jelenléten
alapulé adomanygytjtési formakat.

Az Adventi Civil Borze elsédleges célja az ado-
manyozasi aktivitas 0sztonzése, valamint a civil
szervezetek tarsadalmi beagyazottsaganak erdsi-
tése. A program minden évben kiemelt témakkal
egésziil ki, igazodva az aktualis tarsadalmi sziik-
ségletekhez. Ennek keretében valosult meg példaul

a 2022-es Civil 0sszefogas a karpat-
aljai kozosségekért kampany, amely
hataron tuli oktatasi és szocialis intéz-
mények tamogatasat célozta.

Az orszagos koordinacié mellett
megvaldsulo gyujtések eredményeként
jelentés volument pénzbeli és targyi
adomanyok jutnak el a kedvezménye-
zettekhez. A program megvaldsitasa
minden évben a helyi és teriileti igé-
nyekhez igazodik, kiilonos figyelemmel
a kiilonb6z6 célcsoportok - tobbek ko-
zOtt hatranyos helyzeti csaladok, intéz-
mények, allatvédd szervezetek és egyéb
jotékonysagi kezdeményezések - tamo-
gatdsdra.

Az Adventi Civil Borze a vairmegyei
civil kézpontok és a helyi civil szerve-
zetek egytittmtikodésére épiil, és rend-
szerint kapcsolddik a telepiilési adventi
rendezvényekhez. Ez a mikodési modell
hozzajarul a kozosségi részvétel erdsité-
séhez, valamint a civil szektor tarsadal-
mi szerepének lathatébba tételéhez.

EINIL HETEELLE
FIMSALIRTY RIIPEET

TAMOGAT A

CIVIL KOZOSSEGI SZOLGALTATO KOZPONTOK ORSZAGOS HALOZATA
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3.7. Kézépiskolasoknak szervezett
rendhagyé osztalyfénoki orak és az
»Alacoolj” tarsasjaték

‘ RVEZETET
. MERT CIVIL SZE .
LETREHOZNI MENG

Alacoolj! - mert a civil k6z6sségek jovGje a
fiataloknal kezdédik
Civil szervezetként hosszti évek oOta tapasztaljuk,
hogy a legnagyobb kihivasunk nem pusztan a mi-
kodés fenntartasa, hanem a fiatal generacié megszo-
litasa és bevonasa. A civil szektorban egyértelmten
érzékelhet$ az eloregedés, mikozben a kozépiskolas
korosztaly szamara a civil 1ét sokszor tavoli, kevés-
sé ismert teriilet. Erre a kihivdsra kerestiink valaszt,
amikor 2022-ben pilot jelleggel elinditottuk az Ala-
coolj! - Mert civil szervezetet létrehozni mené - el-
nevezési tarsasjaték-alapu programot.

A kezdeményezés célja az volt, hogy a fiatalok ne
csupan halljanak a civil szervezetekrdl, hanem aktiv,
élményszerti moédon taldlkozzanak a miikodésiikkel.
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A program soran kozépiskolas diakok kiscsoportok-
ban sajét ,.civil szervezetet” hoznak létre: megfogal-
mazzak céljaikat, meghatarozzak tevékenységeiket,
szerepeket osztanak, majd kozosen dolgoznak egy
altaluk fontosnak tartott tarsadalmi probléma meg-
oldasan. A folyamat végén bemutatjak kezdeménye-

zésiiket, és onkénteseket is ,,toboroznak” hozza.

A pilot program tapasztalatai egyértelmtien visz-
szaigazoltak, hogy a mddszer miikodik: a fiatalok nyi-
tottak, kreativak, és ha megfelel6 formaban szdlitjuk
meg Oket, képesek azonosulni a kozosségi célokkal.
Ezt kovet6en a programot orszagos szintre emeltiik,
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és ma mar a Civil K6zosségi Szolgaltaté Kézpontok
orszagos halézatan keresztiil valosul meg.

A foglalkozasok jellemzden rendhagy6 osztalyfs-
noki orak keretében zajlanak, ahol a jaték az isme-
retatadds szerves részeként jelenik meg, és minden
alkalommal aktiv részvételt, élénk parbeszédet és va-
16di bevonodast eredményez.

Tapasztalataink szerint a diakok altal létrehozott
»szervezetek” gyakran olyan teriiletekre fokuszalnak,
mint az allatvédelem, a raszoruldk segitése, a k6zos-
ségfejlesztés vagy a kornyezetvédelem. Ez azt mutat-
ja, hogy a fiatalokban megvan a tarsadalmi érzékeny-
ség, amelyet megfeleld eszkozokkel erdsiteni lehet.
A program nemcsak az iskolai k6zosségi szolgalat tel-
jesitését tamogatja, hanem hozzajarul ahhoz is, hogy
a résztvevok hosszabb tavon is nyitottd valjanak a ci-
vil szerepvallalasra.

Meggy6z6désiink, hogy az Alacoolj! tobb mint
egy jaték: egy olyan orszagosan miikod6 mddszertani
eszkoz, amely képes hidat alkotni a fiatalok és a civil
szféra kozott. Hisziink abban, hogy a civil kdzdsségek
jovéje azon mulik, hogy ma milyen élményt adunk
a fiataloknak a kozosségi cselekvésrdl. Az Alacoolj!
ebben kinal kézzelfoghatd, miikodé megoldast.

3.8. Orszagos civil szervezeti
vezetéképzé workshop
Munkank soran nap mint nap tapasztaljuk, hogy
a civil kozosségek ereje az elhivatott és felkésziilt
emberekben rejlik, és hogy a kozosségek sikeressé-
ge nagymértékben azon mulik, mennyi tdmogatast,
inspirdciot és szakmai segitséget kapnak vezetdik.
A civil munka szdmunkra nem csupan programok
szervezését jelenti, hanem egy tanuldsi folyamatot is,
amelyben a kozosségek egymast erdsitve fejlédnek.
Ezzel a szemlélettel inditottuk el a civil vezet6képz6
workshopot, amelynek célja egy olyan tamogato szak-

mai tér létrehozdsa volt, ahol civil szervezetek vezet6i
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és aktiv tagjai Uj ismereteket szerezhetnek, kapcsola-
tokat épithetnek, és megoszthatjak tapasztalataikat.
A program soran szakérték segitik a résztvevoket a
szervezetiranyitas, a kozosségépités és a fenntarthato
mikodés teriiletén, kiemelt hangsulyt fektetve a gya-
korlati tuddsra és az interaktiv tanuldsra.

A workshopba orszagosan kiillonbozé méret és
profila civil szervezetek képviseldi kapcsolodtak be.
Mig 2021-ben kozel 80 £6, addig 2025-re mar csak-
nem 350 résztvevd végezte el sikeresen a programot,
ami jol mutatja a kezdeményezés iranti novekvd
igényt.

A visszajelzések alapjan a résztvevok kiilonosen
értékelték a gyakorlati szemléletet, a megosztott jo
gyakorlatokat és a tamogat6 kozosségi légkort. Tob-
ben kiemelték, hogy a workshop segitett rendszerez-
ni meglévé tudasukat, uj mddszereket adott a min-
dennapi miikodéshez, valamint lehet&séget teremtett
egylttmutkodések kialakitasara. Egy résztvevo példa-
ul arrél szamolt be, hogy a képzésen tanultakat révid
idon beliil beépitette szervezete mitkodésébe, amely-
nek hatasara uj partnerségek indultak el a térségében.

Osszességében a Civil Vezet6képzé Workshop
egy olyan hidnypétld program, amely nemcsak
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tudast ad, hanem kozosséget is épit. Azért érdemes
elvégezni, mert gyakorlati eszkozoket nyujt,
inspiraciét ad, és hozzdjarul ahhoz, hogy a civil
vezet6k magabiztosabban és tudatosabban végezzék
munkajukat — ezaltal erdsitve sajat szervezetiiket és a
tagabb kozosséget is.

3.9. Civil szeminérium

A civil szféra iranti nyitds és a tdrsadalmi fe-
lelésségvallalas erésitése jegyében indult el a
»A civil szervezetek szerepe és lehetdségei Magyar-
orszdagon. Miért érdemes fiatalon is civil kozdssé-
gekben tevékenykedni?” ciml egyetemi tantargy.
A program célja, hogy a felsGoktatasban tanulé
hallgatok kozelebbrél is megismerjék a civil
kozosségek vilagat, valamint betekintést nyerjenek
a civil szervezetek sokszinii és gyakran hianypotlo
tevékenységébe.

A tantargy kilonlegessége, hogy az elméle-
ti és gyakorlati megkdzelitést egyarant otvozi.
Az el6adasok soran egy adott téma tobb oldalrél ke-
ril bemutatasra, egyrészt egy kormdnyzati szerepld
ismerteti az adott teriilethez kapcsolédé iranyelve-
ket, stratégiat, masrészt a gyakorlati tapasztalatokat
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és megvalositas folyamatat egy civil szervezet hozza
kozelebb a hallgatékhoz.

A szemindrium tematikaja atfogoé képet ad a
civil szektor miikodésérél. A hallgatok megismer-
kedhetnek tobbek kozott a civil szervezetek ala-
pitasanak folyamataval, jogi és gazdasagi hatte-
rével, valamint olyan fontos teriiletekkel, mint az
onkéntesség és adomanyozds, a kornyezet- és kli-
mavédelem, a fogyatékossagiigy, az allatvédelem,
a sport és tehetséggondozds, a fiatalsag kérdései,

a kultura, illetve a kiilhoni szervezetek miikddése.
A képzés része egy gyakorlati alkalom is, amelynek
keretében a didkok személyesen latogatnak el egy ci-
vil szervezethez, és kozvetlen tapasztalatot szerezhet-
nek annak mindennapi munkajarol.

A tantargy 2020 6szén keriilt el6szor meghir-
detésre, azota folyamatosan bévil a felsGoktata-
si intézmények kore. Tobbek kozott elérheté volt a
Miskolci Egyetemen, a Magyar Agrér- és Elettudo-
manyi Egyetemen, a Nemzeti Kozszolgdlati Egye-
temen, a Kodolanyi Janos Egyetemen, a Szegedi
Tudomanyegyetemen, az Eszterhazy Karoly Ka-
tolikus Egyetemen, valamint a Debreceni Egyete-
men. 2025 tavaszan Egerben ujraindult a kurzus,
6sszel pedig ismét csatlakozott a Szegedi Tudo-
manyegyetem és a Nemzeti Kozszolgalati Egyetem.
A 2025-2026-0s tanév tavaszi félévében 1j helyszin-
ként a Karoli Gaspar Reformatus Egyetem Hittudo-
manyi Kara is bekapcsolddott a programba.

A kezdeményezés népszertségét jol mutatja,
hogy eddig orszagszerte Gsszesen tobb mint Otszaz
hallgaté vette fel a tantargyat, ami jelzi a civil szféra
iranti novekvo érdeklédést és az ilyen tipusu képzé-
sek 1étjogosultsagat a felsGoktatasban.
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&. Varmegye-tiikor

BACS-KISKUN YARMEGYEI
CIVIL KOZOSSEGI
NPT | STOLGALTATO HOZPONY

Ivil

FONIX Kulturilis és Ifjusagi Egyesiilet

Cim: 6200 Kiskords, Szarvas u. 2. I. em. 4.
iroda (szarvas Inkubstorhaz)

6000 Kecskemét, Wesselényi u. 1/A,

fsz. &. (Frangepan sétany)

Telefon: 76/777-517, Kecskemét
78/415-165, 20/292-9414, Kiskoros
E-mail cim: civilbacs@gmail.com

Honlap: www.recic.hu/bacs

BACS-KISKUN

»Civilnek lenni jo, mert nemcsak segitiink egymdsnak,
hanem egyiitt is gondolkodunk.”
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A civil vilag szamunkra soha nem csupan palyaza-
tokat, rendezvényeket vagy adminisztraciot jelentett.
Sokkal inkabb embereket, kozosségeket és torténete-
ket. Az elmult tobb mint egy évtized soran azt tapasz-
taltuk, hogy a civil szervezetek ott vannak a telepiilések
mindennapjaiban: egy falunapon, egy gyermekprogra-
mon, egy jotékonysagi gytjtésben, egy hagyomanyér-
z6 rendezvényen vagy éppen akkor, amikor valakinek
segitségre van sziiksége. Ez az a vilag, amelyhez mi is
tartozunk, és amelyért nap mint nap dolgozunk.

A Civil Kozpont munkaja szamunkra elsésor-
ban bizalomépités. Hissziik, hogy a civil szervezetek
akkor tudnak igazan fejlédni, ha érzik, hogy nin-
csenek egyedill. Ezért alakitottuk ki mtikodéstinket
ugy, hogy ne csak egy iroddban legyiink elérhetéek,
hanem valddi, személyes kapcsolatokat épitsiink ki
a varmegye szervezeteivel. Kecskeméti és kiskoérosi
irodank mellett folyamatosan jelen vagyunk a tele-
piiléseken, rendezvényeken, kozosségi alkalmakon is.
Munkénk soran arra téreksziink, hogy a civil szerve-
zetek szamara stabil hétteret, szakmai biztonsagot és
emberi tamogatast adjunk.
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Egyik legmeghatdrozobb élményiink a fiatalok
bevonasahoz kapcsolddik. Amikor eldszor vittik
el kozépiskolakba az Alacoolj! programot, még mi sem
tudtuk pontosan, hogyan fogadjdk majd a didkok a civil
szervezetek vilagat. Az elsé alkalmak egyikén azonban
egy visszahtiz6do didk a foglalkozas végén odalépett hoz-
zank, és azt mondta: ,Nem gondoltam volna, hogy a civil
élet ennyire érdekes, és hogy itt tényleg lehet szamitani
az emberekre”” Ez vilagitott ra, miért fontos a munkank.
Nemcsak programokat szerveziink vagy tanacsadast
nyujtunk, hanem szemléletet formdlunk és kozosségi él-
ményeket adunk tovabb.

Ugyanezt az élményt erésitjiik a Civil Korzo6 rendez-
vényeinken is, amelyeket a varmegye tobb telepiilésén
szerveziink meg. Ezeken az alkalmakon civil szervezetek,
intézmények és kiilonboz6 kozosségi szereplok személye-
sen mutatkoznak be a fiataloknak és az érdeklédéknek. A
standokon lehet6séget teremtiink arra, hogy a résztvevok
kozvetleniil taldlkozzanak azokkal az emberekkel és szer-
vezetekkel, akik a helyi kozosségi életet formaljak. Sok-
szor azt tapasztaljuk, hogy egy kotetlen beszélgetés vagy
egy kozos élmény sokkal er6sebben forditja a fiatalokat
a tarsadalmi szerepvallalas felé, mint barmilyen formalis
el6adas. A Civil Korzo szamunkra ezért nem csupan ren-

dezvény, hanem egy olyan talalkozasi pont, ahol bizalom,
kapcsolatok és 1j kozosségi kezdeményezések sziiletnek.

Szamunkra a civil vilag nem munkaidéhoz kotott
feladat, hanem hivatas. Egy olyan kozosségi tér, ahol
egyiitt gondolkodunk, kapcsolatokat épitiink, és hisz-
sziik, hogy a legkisebb kezdeményezésbdl is sziilethet
valodi érték.
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BARANYA VARMEGYEI
CIVIL KOZOSSEGI
SZOLGALTATO HOZPONT

I‘wl

Mecseki Polgari Egyesiilet

Cim: 7622 Pécs, Rakoczi ut 55.
Telefon: 20/505-5355

E-mail cim: info@ckszbaranya.hu
Honlap: www.ckszbaranya.hu

BARANYA

»Civilnek lenni érték, mert egyiitt dsszefogdst
és fejlodést hozunk kozosségeinkbe”

Nalunk Baranyaban a civil munka hivatas. Mind-
annyian mas utrdl érkeztiink, mégis ugyanaz a belsé
indittatas tart benniinket itt. Latni, ahogy egy k6z0s-
ség életre kel, ahogy egy bizonytalan szervezet meg-
taldlja az atjat, vagy ahogy egy kis telepiilésen valaki
el8szor mondja ki, hogy talan ¢k is képesek egy egye-
stiletet 1étrehozni. Ezek a pillanatok adjdk a munkank
értelmét.
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Sokszor kérdezik, miért csinaljuk. Talan azért,
mert mindannyian megtapasztaltuk, milyen érzés,
amikor valaki hisz benniink, amikor a kdosz mogott
egyszer csak kirajzolodik a rendszer, a félelem mo-
gott a lehetdség, a bizonytalansag mogott pedig az erd.
Mi ezt szeretnénk tovabbadni. Nem csupan tanacsot
adunk vagy az adminisztracidban segitiink, hanem
embereket kisériink végig egy titon, amelynek az ele-
jén még 6k maguk sem latjak a végét.

A hitelességiinket az adja, hogy ott vagyunk a tere-
pen. Nem csak az irodaban dolgozunk, hanem falvak-
ban, kisvarosokban, Civil Pontokban, iskoldkban és ren-
dezvényeken. Ahol a civilek vannak, ott vagyunk mi is.
A siklési és mohécsi Civil Pontokban olyan szervezetek-
kel talalkozunk, akik korabban soha nem jutottak volna
el Pécsig, de ,,otthon” megnyilnak, és elmondjak, mire
van sziikségiik. Ezekbdl a beszélgetésekbdl sziiletnek a
legjobb otletek.

Az 1. Baranyai Civilek Baljan tobb mint szaz ember
gyult dssze. Amikor atadtuk az Ev Baranyai Sportegye-
siilete dijat a ,,FutaPécs” Sportegyesiiletnek, és elismertiik
a Csillag Mazsorett Egyesiilet hisz éves munkajat, a te-
remben érezni lehetett azt a csendes biiszkeséget, amely
akkor sziiletik meg, amikor egy kozosség végre latja 6n-
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magat. Nem a dijak voltak a fontosak, hanem
az a felismerés, hogy egyiitt alkotjuk Baranya
civil életét.

Hasonld élmény volt, amikor a Ledwey
gimnazistakkal ellatogattunk a Vakok és
Gyengénlatok Egyestiletéhez. A diakok el6-
szOr bizonytalanok voltak, majd percek alatt
belefeledkeztek a Braille irasba és a vak ping-
pongba. A vakvezet6 kutya bemutatéja volt
a nap csucspontja, és ott egyszerre volt jelen
a tanulds, az empatia és a kozOsség ereje.

Vannak olyan megerésité pillanatok is,
amikor egy szervezet el6szor mondja, hogy
most mar értem ezt, vagy egy polgarmester
megkérdezi, hogyan tudnank segiteni a helyi
civileknek. Ez az élmény er6t ad nekiink a foly-
tatashoz.

Mi igy dolgozunk. Jelenléttel, figyelemmel
és tiirelemmel. Hisziink abban, hogy a civil
szektor akkor tud fejlédni, ha a szervezetek ér-
zik, hogy nincsenek egyediil, hogy van kihez
fordulniuk, van, aki meghallgatja Gket, és van,
aki veliik egyiitt gondolkodik. Ezért csinaljuk.
Ez a mi torténetiink.
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BEMES VARMEGYEI
CIVIL KOZOSSEGI
SZOLGALTATO HOZPONT
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EGYENSULY AE Egyesiilet

Cim: 5600 Békéscsaba, Sikonyi ut 3.
Telefon: 20/264-4463

E-mail cim: civilkozpontbekes@gmail.com
Honlap: www.civilkozpont.
egyensulyaeegyesulet.hu

BEKES

»Civilnek lenni j6, mert... egyiitt formdlhatjuk,
szinesithetjiik a vilagunkat, és kozben valodi
kozosségekké valhatunk.”

Amikor ebbe a munkaba kezdtiink, nem egy feladat-
listat lattunk magunk el6tt, hanem embereket. Olyan
kozosségeket, amelyek tenni akarnak a sajat kornye-
zetiikért, de néha nem tudjak, merre induljanak. Ez a
felismerés lett a bels6 motivacionk: hogy ott legylink
ezekben a pillanatokban, amikor egy otlet még bi-

36

zonytalan, amikor egy kezdeményezés még csak for-
malodik, és segitsiink abban, hogy valédi, miitkodé
kozosséggé valhasson.

Hisziink abban, hogy a civil munka alapja a biza-
lom és a kapcsolodas. Ezért nem pusztan valaszokat
adunk, hanem kérdeziink, figyeliink, és egyiitt gon-
dolkodunk. A hozzank forduldk torténetei szamunk-
ra nem csak ligyek, hanem személyes tigyek. Hiteles-
ségiinket az adja, hogy mi is részesei vagyunk ennek
a kozosségnek: nem kiviilrél segitiink, hanem egyiitt
haladunk.

Munkankban egyre hangsulyosabb szerepet kap a
fiatalok megszolitdsa is. A Civil Koézpont sokrétii te-
vékenységei koziil jelenleg kiemelten az ifjusagi kor-
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osztalyra fokuszalunk, mert hissziik, hogy a kozosségi
szemlélet alapjai mar ebben az életszakaszban forma-
lédnak. A kozépiskoldsok szamara egy tobb pillér-
re épiilé programot hoztunk létre. A kozépiskolaban
tanitok szamara egy munkacsoportot alakitottunk
a fiatalok segitése érdekében. A ,,civil 6rak” alkalmaval
egy interaktiv, élményalapu jaték sordn a didkok sajat
civil szervezeteket almodnak és hoznak létre, mikoz-
ben észrevétleniil tanulnak az 6nkéntesség lehetdsége-
irél és az iskolai kozosségi szolgalat valodi értelmérdl.
Evente mintegy harminc osztalyhoz jutunk el, és min-
den alkalommal azt tapasztaljuk, hogy egy-egy ilyen
kozos gondolkodas képes 1j nézdpontokat nyitni.

Erre a tapasztalasra épiill ,Miért szeretem az
IKSZ-t?” palyazatunk, amelyben a fiatalok sajat tor-
téneteiken keresztiil mesélnek arrol, hogyan valt sza-
mukra értékké a kozosségi szolgalat. Ezek a torténetek
nemcsak személyesek, hanem hidat is képeznek egy-
mas felé - megmutatjak, hogy az onkéntesség mogott
valodi élmények és kapcsolddasok hiizédnak meg.

A folyamat egy kiilonleges pillanatban teljesedik
ki: a palydzatok dijatadasat minden évben a Békés
Varmegyei Péalyavalasztasi Vasar nagyszinpadan tart-
juk meg. Itt a fiatalok munkaja valédi figyelmet és

elismerést kap, rangot adva annak, amit létrehoztak.
Ugyanezen az eseményen egy ,civil falut” is életre hi-
vunk, ahol azok a szervezetek mutatkoznak be, ame-
lyek nyitottak a fiatal 6nkéntesek fogadasara — igy a
torténetekbdl valos kapcsolédasok, a gondolatokbdl
pedig konkrét lehetségek sziilethetnek.

Mi ezért csinaljuk. Mert hissziik, hogy minden
kozosségben ott van a lehetdség a fejlédésre, és ha
kap egy kis tamogatast, képes csodakat 1étrehozni. Mi
ebben a folyamatban szeretiink jelen lenni - csendes
hattérként, biztos pontként, inspiral6 szervezetként.
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' BORSOD-ABAVJ-ZEMPLEN
|V" YARMEGYEI CIVIL KOZOSSEGI
I /| SZOLGALTATO KOZPONY

Esély és Részvétel Kozhasznii Egyesiilet

Cim: 3530 Miskolc, Széchenyi u 76. 1. em.
Telefon: 46/611-559, 70/223-6914
E-mail cim: civilkozpont@erke.hu

Honlap: www.erke.hu

BORSOD-ABAUJ-ZEMPLEN

»Azért jo civilnek lenni, mert jobb az tigyeket
képviselni, mint bonyolitani.”

Esély: azért dolgozunk, hogy mindenkinek le-
gyen esélye jobba tenni az életét.

Részvétel: azért dolgozunk, hogy mindenki ér-
demben és felelésen vehessen részt az 6t befogado
kozosségek épitésében.

Az ERKE kiildetése alig valtozott a megalakulasa
ota eltelt tizenhét évben. A Civil Kézpont cimmel jaro
feladatainkat is ebben a szellemben végezziik. Azért
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segitjitk a polgarok onszervezddését, mert egyediil
senki sem lenne képes sikeres és megbecsiilt életpa-
lyat befutni. Azért dolgozunk éppen az egyesiiletek-
kel, alapitvanyokkal, mert folyamatos atjarast biztosi-
tanak a személyes és a kozligyek kozott. A személyes
érintettség, az egyéni aldozatvallalas ritkdn vezet tar-
tos és széleskori valtozasokhoz. Sziikséges az a szer-
vezeti hattér, ami stabilitdst ad, és biztositja a rész-
vételhez sziikséges er6forrasokat. Ugyanakkor a profi
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szervezeti hattér kevés ahhoz, hogy barmely egyesii-
let, alapitvany hitelesen és érdekesen nyilvanuljon
meg az emberek, intézmények felé. Ehhez sziikség
van a személyes elkotelezédésre és azokra az embe-
rekre is, akik sajatként viszik elére a kozosség tgyeit.

A civil kozosségi szolgaltaté kozpont cim bir-
tokosaként egy fejleszté programot valdsitunk
meg. Ennek célja, hogy kiegészitsiik a Borsod-Aba-
Uj-Zemplén varmegyében miikodé civil szervezetek
hidnyzé eréforrdsait. Evente legalabb ezer oranyi
tandcsadast biztositunk szamukra. Ez jol mutat-
ja, hogy sok olyan szervezet mikodik a kornyeze-
tinkben, amely 6nalléan nehezen tudna rendezni
a jogi, gazdalkodasi, palyazati tigyeit. A sziikdsebb
er6forrasokkal rendelkezé szervezetek gyakran na-
gyobb kockazatot kénytelenek vallalni. Sajnos sok
torténetet ismeriink mindenféle birsagokrol, elvesz-
tett palyazati lehetéségekrol, amelyek azt mutatjak,
hogy a ,kis” szervezetek nehezebben férnek hozza a
megfelelé szinvonalu és megbizhaté szolgaltatasok-
hoz. Ezért kinalunk kifejezetten olyan képzéseket,
informacids és egyéb szolgaltatasokat, amelyek a
szabdlyos mikodéshez elengedhetetleniil sziikséges
feladatok teljesitését segitik.

Tobb mint kétezer egyesiilettel, alapitvannyal
allunk kapcsolatban. Kozosen épitjiik a szolgaltata-
sainkat. Arra toreksziink, hogy a szervezetek tovabb
lassanak a sajat kozegiik altal kinalt lehetdségeknél.
Ezért a térségi, nemzeti és eurdpai illeszkedési pon-
tokat is igyeksziink bemutatni szamukra. Ugyan-
akkor a hozzank fordulé szervezetek tapasztalatai
beépiilnek a civil kozpont szolgaltatasaiba, illetve
alakitjak azt, ahogyan a civil szektor érdekében fel-
lépiink a kiilonb6z6 szakmai, szakmapolitikai foru-
mokon.
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BUDAPESTI
CIVIL HOZOSSER]
STOLGALTATO HOTROMT

Ivil

Pesti Fiatalokért Egyesiilet

Cim: 1011 Budapest, Fo utca 3.
(bejarat: Bem rakpart 2.)

Telefon: 20/273-9686

E-mail cim: ckszk.budapest@gmail.com
Honlap: www.budapesticivil.hu

BUDAPEST

»Civilnek lenni j6, mert mi magunk is civil szerveze-
tek dltal lettiink azzd, akik ma vagyunk és ezt az utat,
folyamatot szeretnénk mdsoknak is megmutatni.”

Célunk, hogy a févarosi civilek és fiatalok valé-
di kozosségként tudjanak miikédni. Olyan kozeget
épitiink, ahol az emberek talalkoznak, kapcsolodnak,
és hosszabb tavon is egyiitt gondolkodnak és dolgoz-
nak. Tapasztalatunk szerint mar az is sokat jelent, ha
van egy tér, ahol ezek a taldlkozasok rendszeresen

40

megtorténnek. Ebben fontos szerepe van a rakparton
talalhat6 kozosségi teriinknek, amely valddi talalko-
zasi pontként szolgal.

Munkdnk soridn interaktiv, nonformalis mod-
szerekkel dolgozunk. Célunk, hogy mindenki sza-
mara nyitott teret és lehetdségeket biztositsunk, és
hogy a hozzank érkezé fiatalok és civil szervezetek
élményeken keresztiil tanuljanak. A kozosségépités,
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a mentalis jollét tamogatasa és a készségfejlesztés
nélunk egyiitt jelenik meg. Arra toreksziink, hogy
minél szélesebb korben érjiink el civileket, és minél
sokszintlibb, érdekes témaval foglalkozo szervezettel
mikodjiink egyiitt. Nemcsak bevonni szeretnénk
6ket, hanem képzési lehetGségeket és valodi tamo-
gatast is biztositunk szamukra, hogy hosszabb tavon
is mikodo, aktiv kozosségek alakuljanak ki.
Tevékenységeink sokrétliek: szerveziink képzé-
seket, kozosségi eseményeket, nemzetkozi ifjusagi
cseréket, valamint olyan programokat, amelyek a fi-
atalok életkezdését és tarsadalmi részvételét segitik.
Kiemelt figyelmet forditunk a diakonkormanyza-
tokban aktiv fiatalokra. Civil Kézpontként az egyik
legnépszeriibb programunk a Civil Reggeli. Ezek
az alkalmak egyszer(i keretek kozott zajlanak: egy
kozos reggeli mellett a civil szervezetek képzésben
részesiilnek, mikozben lehetéségiik van kotetlen
beszélgetésekre, tapasztalatcserére, és arra is, hogy
bemutassdk aktualis programjaikat. A civil reggeli
alkalmakon rendszeresen foglalkozunk gyakorlati
témakkal, mint példaul a palyazatiras, kommuni-
kacio, kozosségépités vagy forrasteremtés. Emellett
lehetéséget biztositunk arra is, hogy a résztvevok

egymastdl tanuljanak, visszajelzéseket adjanak, és
akar kozos programokat inditsanak. Tobb egyiitt-
mikodés is ilyen taldlkozasokbol indult el, amelyek
kés6bb kozos projektekként vagy rendezvényekként
folytatédtak. A Civil Reggeliket mindig egy adott
szervezettel kozosen szervezziik meg az adott buda-
pesti keriiletben.

g‘ | BunAPESTl
R iR | e werbssen
k o] | STGLGALTATS HATHEY
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CSONGRAD-CSANAD VARMEGYEI
CIVIL HOZOSSEC] SZOLGALTATO
HOZPONT
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Tisza-parti Civil Kozosségekért Egyesiilet

Cim: 6722 Szeged, Mérey utca 6/b fsz.
Telefon: 62/898-808, 20/285-9355,
20/403-0717

E-mail cim: civilcsongrad@gmail.com
Honlap: www.recic.hu/csongrad

CSONGRAD-CSANAD

»Mi vagyunk a tdarsadalom szive

Egy csendben mtkodd sziv a kozosségek testé-
ben...

Csongrad-Csanad varmegye kiilonosen gazdag
civil energidban. A folyok, a hatar menti helyzet, a
hagyomanyok és a pezsgé egyetemi élet mind hozza-
jarulnak ahhoz, hogy sokféle kezdeményezés sziiles-
sen. A Csongrad-Csanad Varmegyei Civil K6z6sségi
Szolgaltaté Kozpont ebben a sokszinii térben afféle
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kapcsolopont. Osszekéti a kis falusi egyesiiletet a me-
gyei lehetéségekkel, a lelkes 6nkéntest egy nagyobb
programmal, vagy akar kiillonb6z6 szervezeteket egy-
massal. Az itt dolgozok segitenek eligazodni a pélya-
zatok vilagdban, tandcsot adnak egy frissen alakul6
egyesiiletnek, vagy éppen teret biztositanak egy ko-
z0sségi programhoz. Sokszor olyan kérdésekre adnak
valaszt, amelyek elsére bonyolultnak ttinnek, hogyan
lehet egy j6 otletbdl miikddo szervezet. Hogyan lehet
tamogatast szerezni egy helyi ligyh6z? Hogyan lehet
embereket bevonni?
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A Csongrad-Csanad Varmegyei Civil Kézpont cél-
ja, hogy tamogassa a tarsadalmi felel¢sségvallalasban a
helyi civil szervezetek eréfeszitéseit. Lehetdséget kinal
a civil szervezeti vezetSk és onkéntesek szamadra isme-
reteik bovitésére, és arra, hogy erésiteni tudjak a civil,
az onkormanyzati és a vallalkozdi szféra egyiittmuiko-
dését. A kozpont jelenléte folyamatos, segit6 és pro-
aktiv: a szakmai tandcsaddason, a hiteles informaciok
atadasan tul a kozosségszervezéssel, az egyiittmuiko-
dések kiépitésével, azok megerdsitésével foglalkozik.
Egyszerre mihely, taldlkozépont és iranytd.

A mindennapokban a cimbirtokos Tisza-Parti
Civil Kozosségekért Egyesiilet elnoke, Molnar Elvira,
és munkatdrsai: Pusztayné Téth Gabriella irodave-
zet6 és Varga Marta, a tarsadalmi kapcsolatok szak-
értdje latja el f6allasu munkatarsként a civil térvény
altal meghatarozott, tanacsadoi feladatokat. Specialis
esetben kiilsés partnerek bevonasaval tesznek eleget
kotelezd és vallalt kotelezettségeiknek. Szakmai fel-
késziiltséggel, sok éves tapasztalattal és kapcsolati ha-
16juk felhasznalasaval azért dolgoznak, hogy tovabb
erdsitsék a civilek szerepvallalasanak lehetéségeit.

Az éltaluk muikodtetett civil kozpont olyan, mint
egy csendben mukodo sziv a kozosségek testében.

Nem mindig latvanyos, nem villog reflektorfényben,
mégis innen indul el sok apré kezdeményezés, amely
végiil embereket kot 0ssze, tigyeket mozgat meg, vagy
egyszertien csak egy kicsit jobba teszi a hétkoznapo-
kat. Ugyanakkor a legfontosabb szerepiik az, hogy
batoritanak, mert a civil vilag sokszor lelkesedésbél
éptl, és ez a lelkesedés konnyen elfaradhat. Egy jo
tanacs, egy képzés, egy kozos beszélgetés viszont uj
lendiiletet adhat. A civil kdzpont igy nemcsak infor-
macidt nydjt, hanem hitet is abban, hogy egy kisebb
kozosség is képes valtozast hozni.”
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FEJER VARMEGYEI
CIVIL KOZOSSEGI
SZOLGALTATO HOZPONT
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Szegényeket Tamogaté Alapitvany

Cim: 8000 Székesfehérvar,
Rakodczi utca 25.
Telefon: 30/617-3292

E-mail cim: civil@echomail.hu
Honlap: https://www.echoinn.hu/

FEJER

»Ahol a mult érték, ott a kozosség jovot teremt.”

A Fejér Varmegyei Civil Kézpont cimbirtokosa-
nak lenni szdmunkra kiilonos felelésség. El6szor is
azért, mert egy olyan kivald csapatunk van, amely-
ben elkotelezett munkatarsak, onzetlen tamogatok,
felkésziilt partnerek és kitarté onkéntesek dolgoznak
egylitt a tarsadalmi szolidaritds megteremtéséért, a
modern szocidlis jogok érvényesiiléséért és az egy-
masért felel6s helyi kozosség megteremtéséért.
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Kiilonos feleldsség azért is, mert elédeink Fejér
megyében kijelolték azt az utat, melyrél addig nem
szabad letérni, amig vannak raszorulé kozosségek,
fejlesztendé szervezetek, segitségre vagy partnerség-
re szoruld alapitvanyok, egyesiiletek, informalis ko-
z0sségek.

Mi nem csak egy alapitvany, nemcsak egy régota
mutkodo civil szervezet, nemcsak egy kozosség, ha-
nem annal jéval tobb vagyunk. A SZETA szimbo6lum.
Az Osszefogas, az emberség, a kozdsségben vald gon-
doskodas és a tarsadalmi felelGsségvallalas jelképe.
Eredetileg nem alapitvanyként, hanem informalis
mozgalomként bator elédeink a kommunista rend-
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szer viszonyai kozott szinte egyediilallé médon nem
kértek allami jovahagyast ahhoz, hogy megalakulja-
nak, mikodjenek és segitsék embertarsaikat a hiva-
talosan nem is 1étezd szegénységben. Csak tették a
dolgukat. Hétkoznapi h6sok voltak, akik tették, amit
a lelkiismeretiik diktalt, nem térédve azzal, hogy mit
sz0l ehhez a mindenkori hatalom. Mert raszoruldk,
nélkiil6zok, olyan embertarsaink, akikhez a sors ke-
vésbé kegyes, mindig is voltak és lesznek is. Ami val-
tozik, valtozhat, az az, hogy hogyan tekintiink rajuk,
milyen moédszerekkel tudunk egyiitt dolgozni a civil
kozosségek fejlesztéséért Fejér varmegyében.

Nem telepiilésekben gondolkodunk és nem aga-
zatokban, hanem helyi és tagabb kozosségekben, ame-
lyek az onkéntesség nélkiill nem mikodhetnek jol.
A kozpontunknak kiilonosen fontos az dnkéntesség és
az 6nkéntes programok. Meghatdrozo6 élményiink volt
2013-ban a rendkiviili marciusi havazas, amely meg-
bénitotta az orszagot. 2013. marcius 14-én a korabbi
hetek enyhe tavaszias id6jarasa utan hirtelen lecsok-
kent a hémérséklet az egész orszagban, majd szinte
mindenhol fagypont ald is esett marcius 15. hajnaldra.
A héatfuvasok miatt sok ut jarhatatlanna vélt. Az au-
topalyakat a torlédasok és elakadasok ellenére nem

zartdk le id6ben, ezrek rekedtek Fehérvar hatardban az
utakon. Civil Kézpontunk befogaddpont lett az tton
rekedt emberek szdmadra, s felemel6 érzés volt latni,
hogy a kérnyezé hazakbol mindenfeldl jottek az em-
berek segitséget nyudjtani. Takardkat hoztak, a gyere-
keknek jatékokat, telefontoltoket, masok teat foztek,
volt aki tobb szaz palacsintaval érkezett segiteni. Ekkor
értettiik meg igazan, milyen j6 is ebben a kozosségben
élni, dolgozni és miért kell megerdsiteni a segitéket is.
Ez is azt mutatja, nem vagyunk egyediil.
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Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany

Cim: 9024 Gyor, Bakonyi ut 4/A fsz. 2
Telefon: 96/512-532, 20/356-4296

E-mail cim: info@civil-gyms.hu
Honlap: civil-gyms.hu

GYOR-MOSON-SOPRON

»Civilnek lenni j6, mert kozosséget épitiink,
értéket teremtiink és egyiitt formdljuk a jovét.”

Hisziink abban, hogy a civil szervezetek és a val-
lalkozdsok nem két kiilon vilagot jelentenek, hanem
egymast erésitd szerepléi ugyanannak a kozosség-
nek. Nap mint nap latjuk, hogy a civilekben ott van
az elhivatottsag és a tarsadalmi érzékenység, a véllal-
kozasokban pedig az eréforras, a tudatossag és a stra-
tégiai gondolkodas. Benniinket az motival, hogy ezt
a két vilagot kozelebb hozzuk egymashoz, és megmu-
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tassuk: egyiitt sokkal nagyobb hatast tudnak elérni,
mint kiilon-kiilon.

Munkank soran hidként miikodiink. Abban segit-
juk a hozzank fordul6 szervezeteket, hogy miikodé-
sikben megjelenjen a tudatos tervezés, az atgondolt
koltségvetés és a hosszua tava szemlélet - mindaz, ami a
vallalkozasok vildgaban természetes. Kézben a véllalko-
zasok felé is kozvetitjiik a civil szféra értékeit és lehetd-
ségeit, tamogatva a felelds egytittmikodések kialakula-
sat. Hitelességiinket az adja, hogy mindkét oldal nyelvét
értjiik, és képesek vagyunk kozos nevezét taldlni.

Egyik legemlékezetesebb élményiink egy olyan
egyittmtikodéshez kotddik, amely egy gyakorla-
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ti problémabdl indult ki. Sajtéreggeli programunk
eredetileg csak Gyérben valdsulhatott volna meg a
rendelkezésre allo forrasbol, ugyanakkor fontosnak
tartottuk, hogy a mosonmagyarévari civil szerveze-
tek is lehetdséget kapjanak a bemutatkozasra. Mar a
tervezés soran latszott, hogy ehhez tovabbi eréforra-
sokra lesz sziikség.

A megoldas egy olyan helyi véllalkozassal val6
kapcsolatfelvétel lett, amely szamadra szintén fontos a
kozosségi jelenlét és a helyi kezdeményezések tamo-
gatdsa. A vallalkozas nemcsak a rendezvényhez sziik-
séges vendéglatast biztositotta, hanem ezzel lehet6vé
tette azt is, hogy a mosonmagyardvari sajtoreggeli
egyaltalain megvalésulhasson. Ennek koészonhetéen
tobb helyi civil szervezet mutathatta be tevékenysé-
gét, terveit és kozelg6 programjait a sajté képviseldi-
nek, ami szamukra Gj nyilvanossdgot és kapcsolodasi
lehetGségeket jelentett.

A program soran a vallalkozas kozvetleniil kap-
csolddhatott a helyi civil k6zosséghez, erdsitve tar-
sadalmi szerepvallalasat, mig a Civil Kézpont egy
olyan partnerre taldlt, amely nyitott a kozos tigyek
mentén torténd egytittmikodésre. Amikor a ren-
dezvényen egyiitt lattuk a civil szervezetek képvi-

seldit és a tdmogatokat, egyértelmiivé valt, hogy ez
tobb volt, mint egy egyszeri segitség — egy valddi,
miikodoé kapcsolat jott 1étre, amely hosszabb tavon
is példaként szolgalhat.

Szamunkra ezek a pillanatok adjak a munkank
valédi értelmét. Amikor a civil és az tizleti vilag ta-
lalkozik, nemcsak projektek valésulnak meg, hanem
erGsebb, Osszetartobb kozosségek sziiletnek, amelyek
hosszu tavon is képesek fejlédni és hatast gyakorolni
a kornyezetiikre.
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Civilek a Fiatalokért Egyesiilet

Cim: 4024 Debrecen, Piac utca 69. fsz. 2/A
Telefon: 52/501-372, 30/228-6006

E-mail cim: hbmcivilkozpont@gmail.com
Honlap: www.civil-tanacsadas.hu

HAJDU-BIHAR

»Civilnek lenni jo, mert egyiitt képesek vagyunk
valodi kozosségeket épiteni, ahol az emberek
figyelnek egymdsra.”

Hisziink abban, hogy a kozosségek ereje az emberek-
ben rejlik. Azért dolgozunk a civil szféraban, mert nap mint
nap latjuk, milyen sokat jelent, amikor emberek 6sszefog-
nak egy kozos tigyért. Belsé motivacionk abbol az élmény-
bél taplalkozik, amikor egy kezdeményezés mogott valodi
emberi torténetek allnak, amikor egy 6tletb6l kozosségi
program lesz, és amikor a talalkozasokbdl egyiittmikodé-
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sek sziiletnek. Szamunkra ez a munka nem csupan feladat,
hanem szolgalat is — lehetéség arra, hogy tamogassuk azo-
kat, akik tenni szeretnének a sajat kozosségiikért.
Munkank sordn a nyitottsag, az egyiittmiikodés és a
bizalom vezérel benniinket. Hisziink abban, hogy a civil
szervezetek fejlodésének alapja a parbeszéd és a tapasztala-
tok megosztasa. Ennek egyik legszebb példaja a Hajdu-Bi-
har varmegyében megrendezett Civil Piknik. Az évek
soran ez az esemény hagyomdnnya vélt: egy olyan nap,
amikor a civil szervezetek kilépnek a mindennapi felada-
taikbol, és kozosen tinneplik a kozosség erejét. A beszél-
getésekbol otletek sziiletnek, a nevetésekbdl baratsagok, és
sokszor mar ott korvonalazodik egy-egy jovobeli egyiitt-

—
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miikodés. Amikor a nap végén korbenéziink, és latjuk az
egyiitt beszélgetd, tervezgetd, egymast segité embereket,
mindig megerdsitést kapunk abban, hogy miért csinaljuk
ezt a munkat.

Ugyanezzel a szemlélettel inditottuk el a Civil Vezet6-
képz6 Workshopot is, amely orszagos szinten ad lehetGsé-
get a civil vezetdk fejlddésére. A célunk egy olyan tér létre-
hozasa volt, ahol a civil szervezetek vezet6i és aktiv tagjai
nem csak Uj ismereteket szerezhetnek, hanem egymassal
is kapcsolatba 1éphetnek, megoszthatjak tapasztalataikat,
és kozosen kereshetnek megoldasokat a mindennapi kihi-
vasokra. A workshopok soran szakértok segitenek abban,
hogy gyakorlati tudassal gazdagodjanak a szervezetira-
nyitds, a kozosségépités és a fenntarthaté miikodés tertile-
tén. Az évek soran azt tapasztaltuk, hogy oriasi igény van

az ilyen talalkozasokra. Mig 2021-ben kozel nyolcvanan
csatlakoztak a workshophoz, addig 2025-re mér csaknem
haromszazotven résztvevd kapcsolodott be az eléadasso-
rozatba. Szamunkra azonban nem a szdmok a fontosak,
hanem azok a pillanatok, amikor latjuk, hogy egy-egy
gondolat valddi valtozast indit el. Egy alkalommal példaul
egy kisebb telepiilésrdl érkezo szervezet vezetdje mesélte
el, hogy a workshopon megismert modszereket révid idén
beliil a sajat kozosségében is alkalmazni tudta, és ennek
koszonhetden Uj egyiittmiikodések indultak el a térségben.

Az ilyen torténetek emlékeztetnek arra, miért is fontos
ez amunka. Legyen sz6 egy kozos piknikrdl vagy egy szak-
mai miihelyrél, szamunkra minden talalkozés egy uj lehe-
tGség arra, hogy a civil kozosségek erdsebbé, Gsszetartobba
és aktivabba valjanak.
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Egri Norma Alapitvany

Cim: 3300 Eger, Torvényhaz u. 1.
Telefon: 36/420-660

E-mail cim: normaalapitvany@gmail.com
Honlap: www.egrinormaalapitvany.hu

HEVES
»Civilnek lenni jo: emberi és inspirativ.”

2013 6ta minden évben megszervezziikk a Moz-
dulj, valassz sportot Egerben! cimii rendezvényt,
amelyen tobb mint husz sportegyesiilet kap bemutat-
kozasi lehetdséget a sportiskolai beiratkozasok eldtt.
A program kiilonlegessége, hogy a gyerekek, fiatalok
és csaladjaik egy helyen és egy idében probalhatnak
ki szamos sportagat, igy konnyebben taldlhatjak meg
a hozzajuk legkozelebb allé mozgasformat. A rendez-
vény nemcsak a civil szervezetek szamara hasznos,
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hanem a helyszint biztosité Agria Plaza szamara is,
hiszen ilyenkor jelentésen megné a latogatottsag.
Szamunkra, mint Civil K6zosségi Szolgaltatd Koz-
pont szamara pedig kival6 kapcsolddasi pontot jelent
a civil, a magan- és a forprofit szektor kozott.

A sportvalasztd évek ota a varos egyik kedvelt
kozosségi eseménye, ahol minden évben moderator
segiti a programok koordinaldsat és a sportegyesiile-
tek bemutatkozasat. Az egyik év kiilonosen emléke-
zetes maradt szamunkra. Fél évvel a rendezvény utan
taldlkoztunk az akkori moderatorral, aki elmesélte,
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hogy a sportvalaszt6 olyan nagy hatassal volt ra, hogy
életmaddot valtott, rendszeresen mozogni kezdett, és
azota 16 kilogrammot fogyott. Ugy fogalmazott, nem
véletlenil kellett ott lennie azon a napon. Szamunkra
ez megerdsitette, hogy egy kozosségi program néha
sokkal tobbet adhat néhany o6ras élménynél - akar
valodi véltozast is elindithat egy ember életében.

Hasonléan meghatarozé élmény volt a Szocioséta
orszagos programsorozathoz kapcsolodo egri rendez-
vény megszervezése. A program soran egy onszervezo-
do, fiatalokbdl all6 szinjatszo kor sajat eléadast mutatott
be olyan szervezetek és kozosségek szamara, amelyek
halmozottan sériilt gyermekekkel és csaladjaikkal, illet-
ve hospice vagy apolasi teriileten dolgozé emberekkel
foglalkoznak. Az egyik évben a Grincs ciml darabot
adtak el6, igazodva az tinnepi iddszakhoz.

A szinhaztér megtelt, a kozonség pedig dnfeledten
nevetett és egyiitt élt a torténettel. Meghato volt latni,
hogy kerekesszékben iil6, halmozottan sériilt, értelmi
fogyatékossaggal él6, autista vagy Down-szindrémas
felnéttek iinnepld ruhaban érkeztek meg a szinhazba,
és milyen felszabadultan kapcsolodtak az el6adashoz.
Az el6adas végén tobben felmentek a szinpadra kozos
fotot és alairast kérni Grincstdl. Ezek azok a pillana-

tok, amelyek megerdsitenek benniinket abban, hogy
a kozosségépitésnek, az elfogadasnak és a kozosen
megélt élményeknek valddi ereje van.

51



CIVIL KEZIKONYV 2026

l JASZ-NAGYHUN-SZOLNOK
Ivul VARMEGYEI CIVIL KOZOSSEG
I PNl | SZOLGALTATO HOZPONT

Vasutasok Otthona Szolnoki Egyesiilet

Cim: 5000 Szolnok, Baross ut 56.
Telefon: 56/393-133, 30/629-0318

E-mail cim: jnszcivil@gmail.com
Honlap: www.jnszcivil.hu

JASZ-NAGYKUN-SZOLNOK

»Civilnek lenni jo, mert valodi iigyért mozdulunk
és egyiitt tobbre vagyunk képesek.”

Belsé motivacionk legmélyebb forrasa az a ren-
dithetetlen hit, hogy a tarsadalom igazi ereje a helyi
kozosségekben és az onzetlen emberi kapcsolatok-
ban rejlik. Azért végezziik ezt a munkat nap mint
nap, mert hissziik, hogy minden jé igy mogott egy
dobbané sziv all, és a mi feladatunk az, hogy ezeket a
sziveket Osszekossiik. Személyes indittatasunk abbdl
a vagybol fakad, hogy lathatdva és sikeressé tegyiik
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azokat a civil kezdeményezéseket, amelyek szebbé,
élhetébbé varazsoljak a kornyezetiinket. Munkankat
tamogatd partnerség szemléletével végezziik, nem
kiils6 szemléléként, hanem aktiv és megbizhato tars-
ként allunk a szervezetek mellett. Jelen vagyunk, fi-
gyeliink, és mindig jo szivvel, tiszta szandékkal te-
sziink az emberekért. Ez a hivatas leginkabb az ins-
piral6o talalkozasokrdl és a bizalomépitésrdl szol,
amit mi sem bizonyit jobban, mint a megélt kozos
élményeink. Meghatarozé pillanat volt, amikor 2025
6szén, Uj Civil Kézpontként elészor 1éptiik 4t a szol-
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noki kozépiskolak kapuit. Kicsit izgultunk, hogyan
fogadjak majd a kamaszok az ALACOOLJ! tédrsas-
jatékot, de a didkok és az osztalyfénokok nyitottsa-
ga minden vdrakozasunkat feliilmulta. Zaporoztak
a kreativabbndl kreativabb &tletek a megalakitandé
szervezeteik tevékenységével kapcsolatban. Akkor
és ott megértettiik, hogy a jovo civil tarsadalmanak
magvait most tltetjiik el, és ez az élmény akkora len-
diiletet adott nekiink, hogy igyeksziink a varmegye
minél tobb telepiilésére eljutni ezzel a programmal.
Latjuk, ahogy a didkok a jatékos tanulds révén a non-
profit szféra aktiv onkénteseivé és formaldiva val-
nak. Ez az Osszetartozas-érzés bontakozik ki évente
a legnagyobb és legkedvesebb rendezvényiinkon, a
szolnoki Civil Kavalkadon is, amely a Varos Napja
programsorozat részeként valdsagos tinneppé novi ki
magat. A legutobbi, viddm hangulatu, nyiizsgd ese-
ményiink pontosan megmutatta munkank lényegét: a
civil szervezetek végre kozvetlen kapcsolatba léphet-
tek a lakossaggal és egymassal is. A személyes talalko-
zasok soran megsziilet6 parbeszéd és bizalom az, ami
igazan él6vé és erGssé teszi a kozosséget. Ezt a fele-
mel6 ivet a Varmegyei Civil Dijatad6 tinnepségiink
koronazta meg. Felhivasunkra nagyon sok javaslat

érkezett, hiszen rengeteg rendkiviili ember dolgozik
a civil szféraban, akik elismerésre méltoéak. Szinte le-
hetetlen feladat volt donteni a mélto jeloltek kozott.
Az iinnepség meghitt pillanatai, a dijazottak 6rome
szamunkra a legnagyobb visszaigazolas. Ezekért a
pillanatokért érdemes dolgozni, mert ezek igazoljak,
hogy a civil 6sszefogasnak valdédi megtarté ereje van.

1
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Majki Népfoiskolai Tarsasag

Cim: 2800 Tatabanya, Kés Karoly utca 2.
Telefon: 34/787-242, 20/237-5137,
20/236-2553

E-mail cim: civil. kem@mntkem.hu
Honlap: www.mntkem.hu

KOMAROM-ESZTERGOM

»Civilnek lenni j6, mert egy jo kozosségben
minden jobban megy.”

Empatia, segitségnyujtas, bizalom, kozosségépi-
tés. Ez a négy sz0 jellemzi leginkabb tevékenységiin-
ket. Munkankkal értéket szeretnénk biztositani és
kozvetiteni partnereink és a veliink kapcsolatban all6
civil szervezetek felé. Kiemelten fontos szdmunkra,
hogy hidként miikédjiink az oktatasi intézmények
és a helyi civil kozosségek kozott, elésegitve ezzel a
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generaciok kozotti parbeszédet, kapcsolddast, érté-
katadast.

Nyitottsag, kozvetlenség, megértés. Partnere-
inkkel, a helyi civilekkel kozésen dolgozunk azért,
hogy a civil szervezetek korében felmeriilé problé-
makra, nehézségekre, egyiittmiikodve, kozos erdvel
tudjunk megoldast taldlni. Hisziink abban, hogy az
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iskolai kozosségi szolgalat és az dnkéntesség haté-
kony eszkoz lehet a fiatalok bevondsdra a civil szer-
vezetek életébe.

Kiallunk a jo tigyért!

2025-ben a Civilek napja alkalmabol rendezett
civil sajtoreggeli eseménylinkén egy nemes gesztus
filtanui lehettiink.

A civil 6sszejoveteleink alkalmaval az 4j part-
nereinknek mindig lehetéséget kindlunk, hogy par
mondatban bemutassak tevékenységiiket, s miutan
ez egy sajtoreggeli program volt, igy az 0j szerveze-

tek bemutatkozasan tal, minden megjelent szervezet
megosztotta az aktudlis nyilvanos programjait, ren-
dezvényeit is a jelenlévokkel.

Ez alkalommal tortént, hogy egy megnyerd civil
szervezeti bemutatkozas utdn, partneriink azzal a
felajanlassal élt, hogy az adott jotékonysagi rendez-
vényének a bevételét felajanlotta az jonnan alakult
szervezet részére. Ez a nem mindennapi gesztus is
példazza az Osszefogas erejét! A tevékenységiinkkel
mi pedig azon vagyunk nap mint nap, hogy ezen 6sz-
szefogasnak helyet, teret, lehetéséget biztositsunk.

55



CIVIL KEZIKONYV 2026

NOGRAD YARMEGYEI
CIVIL HOZOSSEGI

Evil
e | STOLGALTATO KOZPONT

A ,Haztartasok Foglalkoztatasaért”
Alapitvany

Cim: 3100 Salgétarjan,

Klapka Gyorgy tér 4.

Telefon: 32/786-740, 20/943-9366

E-mail cim:
nogradicivilkozpont@gmail.com
Honlap: www.nogradicivilek.hu

NOGRAD

»Civilnek lenni j6, mert sosem vagy egyediil.”

Aki mar talalkozott veliink, tudja, hogy a mo-
soly és a segitékészség a munkaeszkoziink, az id6-
beosztdsunk rugalmas, a tiirelmiink végtelen, a
talalékonysagunk pedig hatartalan. Valamennyi
munkatarsunk minimum évtizedes civil tapasz-
talattal rendelkezik, elkotelezett a szektor irdnt.
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A munkank a hivatasunk, a szolgaltatas pedig sza-
munkra igazi szolgélat.

Az eltelt 14 évben tobb mint 200 civil szervezet
sziiletésénél babaskodtunk. E szervezetek révén jot-
tek 1étre egyediilall6 tarsadalmi kezdeményezések és
példaértékd projektek is: alapitvanyi mukodtetést
csaladi napkozik és 6vodak, roma drogprevencios
polgardrség, szenvedélybetegeket és pszichiatriai be-
tegeket segit6 szervezetek, jotékonysagi alapitvanyok,
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kozosségfejlesztd egyesiiletek, civil kerekasztalok és
férumok.

Ott vagyunk a létrehozasnal, segitiink a folya-
matos muikddésben, és ha ugy hozza az élet, akkor
tamogatast nyujtunk a megsziintetésben is. Részei
lesziink nemcsak a szervezetnek, hanem betekintést
kapunk tagjai csaladi életébe, munkajaba, hobbijaba.
Osztozunk 6romiikben, fdjdalmukban, kétségeikben,
sikereikben. Van, hogy veliik sirunk, de szerencsére
inkabb egyiitt nevetiink.

A varmegye szamtalan telepiilésén segitettiink
mar a tenni akard civileknek, hogy egyesek kozds
alma szervezeti formaban oltson testet. Sokszor
er6nkon és lehetéségeinken feliil is mindent megte-
sziink, hogy teljesitsiik a kéréseket. Programjainkat
sok tekintetben igyeksziink ujitéan és kreativan meg-
valositani, szeretnénk frissek és naprakészek lenni a
civil szféra igényeiben is. Sajat projektjeink a Civil
Mozaik, a Civil Zsongas, a Civil Advent és a Civil
Pilvax. A médian és az internetes forumokon keresz-
tiil rendszeresen hirt adunk a munkankroél, youtube
csatornankon révid kisfilmekben kaphatnak betekin-
tést a civil kozpont és a varmegyei civil szervezetek
tevékenységébe. Ezek a megjelenések htien titkrozik

a civil vilagunk sokszintiségét és a stabunk elkotele-
zettségét.

Ugyfélszolgalati irodénkban folyamatos a moz-
gas, a kozosségi teriinkben pedig napi rendszeresség-
gel taldlkoznak a civil szervezetek. Igazi kozpontként
mukodiink a megyeszékhely szivében: taldlkozdhely,
informacidforras, energetizald pont. Itt partnerségek,
baratsagok, kapcsolatok sziiletnek; kozds programok
valnak valora.

Nélunk minden civil otthon érzi magit, szeretet-
tel varunk téged is!

57



CIVIL KEZIKONYV 2026

l PEST VARMEGYEI
le CIVIL HOZOSSEGI
I PO | STOLGALYATO HOZPONT

Isten Szolgalataban
Reformatus Missziéi Alapitvany

Cim: 2336 Dunavarsany, Habitat u. 16. (ks-

z6sségi haz)

Telefon: 24/656-905, 20/311-1877
E-mail cim: ckszkpestmegye@gmail.com
Honlap: www.ckszkpestmegye.com

PEST

»Civilnek lenni jo, mert szamitok és szamithatnak ram!”

A fiatalok megszolitasa, nevelése/képzése/érzé-
kenyitése, illetve tartalmas program biztositasa va-
lamennyilink szdmadra rendkiviil fontos. Sziviink és
szolgalatunk kiemelt teriilete, hiszen civilek vagyunk,
nagycsaladosok, cserkészek, miivészek.

Evek 6ta kozépiskolai tandrakat tartunk, ahol a
civil élettel és a civil szervezetekkel ismertetjiik meg
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a didkokat. Az év talan egyik legkedvesebb program-
ja, amikor az iskolaban a diakokkal talalkozunk és
igyeksziink a civil vildgnak megnyerni ¢ket. Hogy
ne kényszernek érezzék a civil kozosségi szolgala-
tot, hogy az egyesiiletek tagjai ne fogyjanak el, hogy
kozosséget és baratokat taldljanak maguknak. Ter-
mészetesen ez a tandra jo lehetéség arra is, hogy a
partner/helyi civil szervezetek bemutatkozzanak és a
kolcsonos kérdezz-felelekkel a didkok ismereteiket,
tapasztalataikat bovitsék. Ennek a programnak ki-
emelt eseménye, amikor egyetemi kozegben tartunk
civil szemindriumot.
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Par évvel ezel6tt egy vidéki, sulyos gondokkal
kiizd6é kozépiskolaban voltunk. Megérinté volt az
iskola nyitottsaga, amivel fogadtak megkeresésiin-
ket. Boldogan tartak ki ajtajuk és engedték, hogy a
gyermekekkel foglalkozzunk. A tanérakat kovetden
a kapcsolat megmaradt és egy varmegyei talalkozo-
nak adott otthont az iskola. Tekintettel arra, hogy
a didkok szakmat is tanulnak az Intézményben, a
megbeszélésre a didkok maguk készitették a teritett
asztal finom étkeit, megmutatva szakértelmiiket, a
vendégek iranti kedvességiiket és mindezzel kifejez-
ték e kapcsolat kolcsonos fontossaganak elismerését.
Az asztaltarsasagban természetesen helyet kapott az
iskola egyik nevelGje is, aki a gyermekek testi-lelki
fejlodéséért felelés. Minden szavabdl érezhetd volt a
szakmaja és a tanitvanyai iranti szenvedélyes elhiva-
tottsaga. A megbeszélés a résztvevok gazdag tapasz-
talatai, illetve a képviselt kozosségek szinessége okan
is, nagyon hasznosnak és tartalmasnak mutatkozott.

A varmegyei féorumot a mentalis szakemberrel
személyes taldlkozdok kovették. Alapos online egyez-
tetések, majd pedig egy fontos, személyes talalkozas
- a sok évnyi tervezést kovetden - a ,magbdl fava
novesztette” a tinédzsereket szolgald alapitvany lét-
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rehozasat. Az alapitvany a bejegyzése 6ta mukodik,
»gondozza a kertet és benne az embert’, testi-lelki
egészségiink érdekében.

A fenti folyamatban ugy gondoljuk, hogy misszi-
onk sarokkovei: kapcsolatfelvétel, a civil élet gondo-
zasa és védelme, a fiatalsag tanitasa/képzése/nevelése
a lehet6 legszélesebb szakmai tanacsadas keretében.
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Kaposvari Gazdasagfejleszto
és Munkahelyteremtd Egyesiilet

Cim: 7400 Kaposvar, Kossuth L. u. 1-9.
Telefon: 30/408-4945, 20/252-0967

E-mail cim:
somogyicivilkozpont@gmail.com
Honlap: www.somogycic.hu

SOMOGY

»Civilnek lenni jo, mert kozosségeket épitiink
és erdsitiink.”

A civil szervezetek vilagaban élni, segiteni a
szervezeteket elhivatottsag nélkil nem lehet. Tud-
juk, hogy csak akkor tudnak mikddni, ha megfelelé
tamogatast kapnak mind anyagi, mind pedig szak-
mai értelemben. Mindent megtesziink azért, hogy
a hozzank fordul6 képvisel6ket a legjobb tuddsunk
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szerinti tandcsokkal lassuk el, timogassuk ket mu-
kodésiikben. Mivel a Civil Kézpontok vezetését is
egyesiiletek, alapitvanyok latjak el, tudjuk, mekkora
felel6sség egy szervezetet fenntartani, milyen aka-
dalyokba iitkdzhetnek a tevékenységeik soran, és
milyen biztos hatteret tud adni, ha van kihez for-
dulni a problémaékkal. Els6dleges célunk, hogy So-
mogy varmegyében a lehetd legtobb forrast tudjuk
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a palyazatok soran ,biztositani” résziikre, hiszen
mind tudjuk, ha nincsenek meg a megfelelé anyagi
korilmények, a tevékenységek elvégzése is veszély-
be keriilhet. Ezt palyazati tanacsadasainkkal bizto-
sitjuk - személyesen, telefonon, emailben - sok eset-
ben ,csak” megerdsitést kérnek egy ellendrzés utan,
hogy biztosan jol készitették-e el az adott tamogata-
si kérelmet. A képvisel6k szivesen keresnek minket,
visszajeleznek egy-egy sikeres palyazat, program,
vagy tevékenységeikhez kapcsolédé munkalatok
miatt, amiben segitséget nyujtottunk. Ez szdimunk-
ra a legnagyobb elismerés. Természetesen nem-
csak palyazati tanacsok miatt fordulnak hozzank,
tobb egyéb, miikodéssel kapcsolatos, pénziigyi, jogi
kérdésben is valaszt varnak. Az elmult évek sordn
kapcsolatba kertltiink 4j szervezetekkel, kozilik
az egyik alapitvany vezetdje, rendszeres személyes
tgyfelink lett, és nem mulasztja el egy alkalommal
sem megkdszonni azt a szakmai segitséget, amit ré-
szére nyujtunk, a kedvességet, amivel fogadjuk.
Szeretiink eleget tenni a veliink egyiittmi(ikodo ci-
vil szervezetek meghivésainak, igy, ha tehetjitkk részt
vesziink rendezvényeiken, szakmai programjaikon,
hiszen elhangozhatnak szamunkra is 4j informaciok.

Sajat szervezésii rendezvényeinken vannak olyan szer-
vezetiképvisel 6k, akikrendszeresen jelen vannak. 2025-
ben harmadik éve szerveztitk meg a Civil Adventi Ahi-
tat programunkat. Az elsé két évben sziik korben, kis
létszamu kerekasztal beszélgetést tartottunk a mogot-
tiink 4116 id6északrdl, lezarva az évet, viszont 2025-ben
mar meghirdetett eseményként valosult meg. Fellépett
az egyik egyesiilet énekes parosa karacsonyi muisoraval,
ezutan kotetlen beszélgetésben folytatddott az este, mi-
kozben megvendégeltiik a résztvevéket. Ezzel koszon-
tilk meg az egész éves dnzetlen munkdjukat a szervezet
képviseldinek, miképpen 6k is kifejezték haldjukat az
altalunk nyujtott segitségért, elmondtak, mélt6 lezara-
sa volt az évnek ez a rendezvény.
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Hierotheosz Egyesiilet

Cim: 4400 Nyiregyhiza, Arok utca 4.
fsz. 2. iroda
Telefon: 42/311-324

E-mail cim: civilkozpontszszb@gmail.com
Honlap: www.hierotheosz.hu, www.sza-
bolcs-cic.hu, www.kulhonicic.hu

SZABOLCS-SZATMAR-BEREG

,Civilnek lenni jo, mert az ember alapvetéen
kozasségi lény, a civil kozosség olyan hely, ahol megtudjuk
ezt élni, s felelosséget tudunk villalni mdsokért”

Szamunkra a civil 1ét nem csupan programok és
rendezvények szervezését jelenti, hanem valddi kiil-
detést. Olyan alkalmakat teremtiink, ahol az emberek
kapcsolédhatnak egymashoz, kiszakadhatnak a min-
dennapokbdl, és kozosségre talalhatnak. Kiemelten
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fontos szdimunkra a fiatalok megszdlitasa, tdimogata-
sa és kozosségi szemléletiik erdsitése, hiszen benniik

latjuk a jovot. Lassan 14 éve miikodtetjiikk Nyiregy-
hazan a Civil K6zosségi Szolgaltaté Kozpont iroda-
jat ebben a szemléletben. Motivaciénk abbdl fakad,
hogy latjuk: sziikség van olyan terekre és lehet&sé-
gekre, ahol valédi emberi kapcsolatok sziilethetnek.
Programjaink célja mindig az, hogy a résztvevék tob-
bel menjenek haza, mint amivel érkeztek - legyen az
egy Uj baratsag, egy felismerés vagy az Osszetartozas
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érzése. Ifjusagi programokat, kozosségi eseménye-
ket, partneri talalkozokat és szakmai egyiittmuko-
déseket szerveziink, de szamunkra mind ugyanarrol
szOl: talalkozasokrol, beszélgetésekrdl és kozosen
megélt pillanatokrdl. Jelenleg egyiittmikodiink a
Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Kormanyhiva-
tallal, a varmegyei 6nkormanyzattal, 216 telepiilési
onkormanyzattal, tobb mint 200 civil szervezettel és
szamos partnerrel. Mivel egy nagy kiterjedést, sok
teleptilésbdl allo varmegyében dolgozunk, kiemelten
fontos szamunkra, hogy minden kozosséghez eljus-
sunk - rendezvényekkel, tanacsadasokkal vagy akar
egy személyes beszélgetéssel. Ebben tobb mint 100
onkéntes segiti munkankat, akik nélkiilozhetetlen
szerepldi a helyi k6zosségi életnek.

Kiilonosen fontosak szamunkra a kiilhoni magyar
kapcsolatok. Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye ha-
romhatar menti elhelyezkedése miatt kiemelt felada-
tunknak tartjuk a magyar-magyar civil egytittmiko-
dések erdsitését. Az elmult években szamos hataron
ativel6 projektben vettiink részt, amelyek nemcsak
szakmai, hanem emberi kapcsolatokat is épitettek.

2014-ben két irodaval kezdtiik meg kiilhoni ha-
l6zatunk kiépitését, amely mara 19 irodara bdviilt.

Iroddink jelen vannak a Felvidéken, Erdélyben, Par-
tiumban, Karpataljan és a Vajdasagban is. Munkank
soran gyakran tapasztaljuk, hogy egy helyi kozosség
alma mogott akdr évtizedes varakozas all. Ilyen volt a
Nagypeleske-Zajta civil egytittm(ikodés is. 2019-ben
89 év utan nyilt meg eldszor a hatar egy egynapos
hatarnyitas keretében. Azdta a két telepiilés civil 6sz-
szefogassal kozosen szervezi eseményeit, ujraéledtek
a barati és csaladi kapcsolatok, és ma mar elképzelhe-
tetlen lenne a jov6 egymas nélkiil. Kiilonleges meg-
tiszteltetés szdimunkra, hogy ebben a talalkozasban és
kozosségépitésben a Civil K6zosségi Szolgaltato Koz-
pont jelentds szerepet tolthetett be.
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Dunamenti Polgari Egyesiilet

Cim: 7100 Szekszard, Széchenyi u. 21.
Telefon: 74/672-800, 20/967-3735

E-mail cim: civilkozpont.tolna@gmail.com
Honlap: www.civiltolna.hu

TOLNA

»Civilnek lenni j6, mert sokat ad a kézosségnek,
s attol csak gazdagabb leszel.”

2012-6ta, tehat tobb, mint 15 éve vagyunk a Civil
Kozpontok Orszagos Halozataban. Ez id6 alatt meg-
szamlélhatatlan tandcsadést, informdcids napot tartot-
tunk, bejartuk Tolna varmegye minden szegletét, sét az
orszag nagy részét is. Rengeteg tapasztalattal, élménnyel
gazdagodtunk, de ami a legfontosabb, hogy olyan €16 és
személyes kapcsolatot tudtunk kialakitani a civil szerve-
zetekkel, mely lehetové teszi azt, hogy értiik, az 6 értéke-
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iket figyelembe véve tudjuk alakitani a Tolna Varmegyei
Civil Kézpont programjait.

Bar szamunkra minden civil szervezet egyforman
fontos, kicsit mégis elfogultak vagyunk, és nekiink a
Dél-dunantdl a sziviink csiicske. A varmegyei sajatossa-
gokat figyelembe véve alakitjuk szolgéltatasainkat, szer-
vezziik programjainkat. Azon dolgozunk nap, mint nap,

hogy tevékenységiinkkel minden korosztalyban felkelt-
siik és er6sitsiik a kozélet iranti érdeklédést, hogy mii-
kodéstinkkel hozzajaruljunk a ,civilben” gondolkodas
megOrzéséhez, valamint, hogy kozosségeket teremtsiink,
épitsiik és fejlessziik a civil Osszetartast.
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Nyitott, kezdeményezé kommunikaciéval allunk
minden szervezet felé, legyen az évek 6ta mikodo, nagy
tagsaggal rendelkezd, vagy épp ujonnan alakul6 egészen
kis szervezet. Hisziink benne, hogy tevékenységi kortdl,
anyagi helyzettdl, taglétszamto fiiggetlentil is tud egy
szervezet a koz szamdra nélkiilozhetetlen lenni, mely-
hez, valamint a miikodéséhez minden szakmai segitséget
megadunk szamara.

Meghatarozo6 szereplje vagyunk Tolna varmegyei
civil életének, partnerként tamogatjuk a helyi civil szer-
vezeteket, szolgaltatasainkkal kiegészitjitk az egyes tele-

piiléseken biztositott, a civil szervezetek szamara elérhetd
szolgaltatasokat, munkankkal naprdl napra hozzajarulva
a civil tarsadalom megerésddéséhez.

Szamunkra a Tolna varmegyei civil tarsadalom egy
olyan kozosség, mely a varmegyei értékeket képviseli,
amelyekre méltan biiszke minden itt €16, mely sokszor
észrevétleniil végzi azt a munkat, ami nagyban hozzaja-
rul a telepiilések élhetdbbé tételéhez, erdsiti a kozosség-
hez tartozas érzését és hosszu tavon hozzajarul a varme-
gye fejlodéséhez és akiket mi biiszkén képviseliink a Civil
Kozpontok Halézataban.
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Hegypasztor Kor

Cim: 9700 Szombathely, Kilvaria utca 18.
Telefon: 30/224-9008

E-mail cim: info@vasicivil.hu
Honlap: www.vasicivil.hu

VAS

»Civilnek lenni jo. Kis lépések.
Maradando érték. Kozos jove”

Miért csindljuk? Erre a kérdésre talan minden
nap, mind a harman- akik kozvetleniil a Vas Varme-
gyei Civil Kozosségi Szolgaltaté Kozpontban dolgo-
zunk-, mas vélaszt tudnank adni. A lényege mégis
mindig ugyanaz: tudjuk, hogy a civil kozosségekben
hatalmas er6, lehet6ség van.

A civil kozpontban végzett munka szamunkra
nem csupan programok szervezésérdl vagy szolgalta-
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tasok nyujtasarol szol. Sokkal inkabb arrél, hogy ta-
lalkozasok johessenek 1étre, kozosségek erdsodjenek
meg. Azok az emberek pedig, akik sokszor csendben,
reflektorfény nélkiil dolgoznak a kozosségiikért, érez-
z¢ék, amit tesznek, annak valodi értéke van.

A 2025-0s év egyik legemlékezetesebb pillanata
szamunkra az volt, amikor eldszor adtunk at elisme-
rést az onkénteseknek. Mar a jel6lések olvasasa kozben
is éreztiik, hogy valami kiilonleges dolog részesei va-
gyunk. Sorra érkeztek a torténetek olyan emberekrol,
akik hosszu évek 6ta tesznek a kozosségiikért — sokszor
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ugy, hogy ezért semmilyen elismerést nem varnak. A
méltatasok tele voltak személyes gondolatokkal, hala-
val és tisztelettel. J6 érzés volt megtapasztalni, mennyi
lathatatlan munka és mennyi sziv van a civil vilagban.
Egy masik felemelé élményiink a Civilek Napja-
hoz kapcsoldodo fotdkiallitas volt. Arra kértitk a ko-
zosségeket, hogy egy-egy képen keresztiil mutassak
meg, mit jelent szamukra a civil élet. Végiil kozel hat-
van fot6 érkezett — hatvan torténet, hatvan pillanat
egy-egy kozosség életébdl. A kiallitas megnyitdjanak
reggele kiillonosen emlékezetes marad szamunkra.
Kedd volt, egy atlagos munkanap kezdete, a helyszint
napokkal ezel6tt berendeztiik. Kora reggel, még min-
den olyan csendes volt a teremben, mégis beszédesek
voltak a kiallitott fotok. Aztan érkeztek a vendégek,
meglepetés volt szamunkra, hogy szinte minden kép
bekiilddje ott volt. Ez talan aprésagnak tiinik, mégis
sokat jelentett. Tudjuk, hogy a civilek tobbsége a sajat
munkaja mellett vallal kozosségi feladatokat, még-
is id6t szakitottak arra, hogy egyiitt innepeljiink. A
megnyitét egy felemel6 koncert tette teljessé, és ab-
ban a pillanatban szinte tapinthato6 volt a hangulat: a
képek, a torténetek és az emberek mind ugyanarrdl
meséltek — arrol, hogy kozosségben lenni jo.

Mi, akik nap mint nap a civilekért dolgozunk,
pontosan tudjuk, milyen kiilonleges vilig ez. Talan
ezért esik kiilondsen jol, amikor a civil kozosségek
meghivnak benniinket a rendezvényeikre. Ezek nem
csupdn udvariassdgi meghivésok. Erezziik rajtuk,
hogy valéban fontos nekik a jelenlétiink - és nekiink
is fontos latni, milyen értékeket képviselnek a hétkoz-
napokban. Ilyenkor mindig megerdsodik benniink,
hogy a civil vilag valéjaban torténetekbdl all. Embe-
rekbdl, pillanatokbol, kozos élményekbdl. Mi pedig
abban proébalunk segiteni, hogy ezek a torténetek
megsziilethessenek, lathatova valhassanak, és minél
tobb emberhez eljuthassanak.
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A Veszprém Megyei Civil Hil6zatért
Koézhaszni Egyesiilet

Cim: 8200 Veszprém, Kossuth u. 10.
l.em 107.

Telefon: 88/401-110
E-mail cim: civilhaz@vpmegye.hu
Honlap: www.cicveszprem.hu

VESZPREM

»Civilnek lenni jo, mert értéket teremtesz -
és ha ezt meg tudod mutatni, a vildg is észreveszi,
tamogatja, és melléd dll.”

»Magyarorszagon nincs adomanyozéi kultura” Ezt
halljuk legtobbszor, amikor leiiliink egy kimeriilt civil
szervezet képviselGjével. Sokan hiszik, a jo tigyek tamo-
gatdsa nalunk nem mukodik. Mi, a Veszprém Varmegyei
Civil Kozosségi Szolgaltaté Kozpont csapata azért dolgo-
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zunk, hogy ezt a mitoszt megdontsiik. Belsé motivacionk:
az az elképesztd érték, amit a kozosségek teremtenek, ne
maradjon lathatatlan. Hisziink abban, hogy a jé szandék
nem veszhet el a biirokracia ttvesztdiben.

Célunk, hogy ne egy tavoli, arctalan intézményként
adjunk elméleti tanacsokat, hanem valédi partnerként
tlljiink le a hozzank fordulok mellé.

Van egy torténetiink, ami tokéletesen megmutatja,
hogyan is dolgozunk. Nem egy tobbmilliés koltségveté-
st alapitvanyrdl szol, hanem néhany elhivatott ember-
rél. Egy kis telepiilésen hatranyos helyzetli gyerekekkel
foglalkoznak. Az érték, amit a mindennapokban meg-
teremtenek, oridsi, de a megfelel6 figyelem hianyaban
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sokaig lathatatlanok maradtak a tarsadalom széles réte-
gei szamara. Szamukra a valddi cselekvés, a mindennapi
segitségnyuijtas volt az elsédleges, nem pedig a nyilvanos
szereplés. Aztan jottek a problémak: egy palyazat, amit
nem tudtak beadni, egy elszamolds, amitdl rettegtek. N6tt
a nyomas, és elhangzott a kétségbeesett mondat: ,,Lehet,
hogy ezt nem tudjuk tovabb csinalni.

i M'l"._ﬁ
COZISSE
1 CHALTATE

Ez volt az a pont, ahol bekapcsolodtunk a folyamat-
ba. Nem elvégeztiik helyettitk a munkat, hanem eszkozt
és tudast adtunk a keziikbe a megoldashoz. Megmutat-
tuk, hogyan lesz egy palyazatbol valos esély, hogyan valik
arémisztd Excelbél atlathatd koltségvetés. Szamitogép elé
tiltiink veliik, és addig mentoraltuk Sket, amig magabiz-
tosan nem kezelték a feliileteket. De a legfontosabb lépés
csak ezutan kovetkezett: forrasteremt6 és kommunikaci-
6s mithelymunkainkon megtanitottuk nekik, hogy amit
csindlnak, az Oridsi érték, amit biiszkén ki kell mondani.
Kezdetben féltek a visszautasitastol, nem mertek segitsé-
get kérni. Aztan egyszer kitettek egy posztot. Nem volt
tokéletes, de végteleniil dszinte volt. Jott egy komment.
Aztén egy utalds. Valaki jelentkezett 6nkéntesnek.

El6szor érezték azt, hogy végre latjak Gket. Nemcsak
adomanyok érkeztek, hanem kapcsolodas és elismerés. Ma
ez az egyesiilet mdr azt tervezi, hogyan tudna még tbbet
tenni a gyerekekért. Ez nem egy egyedi eset, hanem egy
minta. Veszprém varmegyében tobb szaz, az orszagban
tobb ezer ilyen szervezet miikodik lathatatlanul. Mi azért
dolgozunk, hogy 6k ne csupan ttléljenek, hanem fejlédje-
nek, és munkajuk tarsadalmi tdmogatast hivjon életre.

Jovoképiink vilagos: Legyen adoményozoi kultira
Magyarorszagon!
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Zalai Civil Eletért K6zhaszni Egyesiilet

Cim: 8900 Zalaegerszeg,
Kossuth L. ut 47-51.
Telefon: 20/474-3300

E-mail cim: info@zalacivil.hu
Honlap: zalacivil.hu

ZALA

»Civilnek lenni j6, mert a kozosségért végzett
munka teszi élhet6vé és erdssé a telepiiléseinket.”

A Zala Varmegyei Civil Kozosségi Szolgaltato
Koézpont munkaja soran egy egyszer(i, mégis megha-
tarozo felismerésre jutottunk: egy telepiilés kozosségi
élete akkor valik igazan él6vé, amikor a civil szerve-
zetek, az dnkormanyzat és a helyi vallalkozasok nem
kiilon utakon jarnak, hanem egymds partnereivé val-
nak.
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A civil szervezetek ott vannak a kozosségek min-
dennapjaiban. Erzik a helyi igényeket, megszdlitjidk
az embereket, és gyakran olyan tigyeket képvisel-
nek, amelyek nélkiil szegényebb lenne egy telepiilés
élete. Az onkormadnyzatok irdnyt és keretet adnak a
fejlédésnek, a vallalkozasok pedig eréforrasaikkal és
szemléletiikkel tudjak erésiteni a kozosségi kezdemé-
nyezéseket. Amikor ez a hdrom szereplé egymasban
partnert lat, akkor nemcsak programok sziiletnek -
hanem valddi kozosség.

E hitbdl sziiletett meg a Civil referensek talalko-
zdja is. Egy olyan alkalom, ahol telepiilések vezet6i
és civil tigyekkel foglalkozé munkatarsai leiilnek egy-
massal beszélgetni, tapasztalatot cserélni, és kozo-
sen gondolkodni arrél, hogyan lehet hatékonyabban
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egyiuittm(ikodni. Ezek a beszélgetések rendre meger6-
sitik: a nyitottsdg megvan, sokszor csak a taldlkozas
és a jo példak hianyoznak.

A talalkozé kapcsan Uj kezdeményezés sziiletett,
a ,Civilbarat Onkorményzat” dij, amellyel azokat a
teleptiléseket ismerjiik el, ahol a civil szervezetek és
az onkormanyzat valédi partnerségben dolgoznak
egyiitt. Amikor egy polgarmester atveszi ezt az elis-
merést, az valojaban a kozosség bizalmanak vissza-
jelzése: annak bizonyitéka, hogy az egyiittmtikodés
értéket teremt.

Ugyanezt a gondolatot erdsiti ,Az Ev Zala Var-
megyei Adomanyozoja” elismerés is, amelyet a civil
szervezetek altal jelolt vallalkozasok kapnak. Egyre
tobb cég fedezi fel, hogy a civil ligyek tamogatasa
nem csupan segitség, hanem a kozosség iranti fele-
16sségvallalas és egyben olyan kapcsolat, amely min-
denkinek értéket ad.

Szamunkra ezek a kezdeményezések ugyanan-
nak a meggy6zédésnek a kiilonb6zé megnyilva-
nuldsai. Teret adunk a taldlkozisoknak, lathatdva
tesszilk a jo példakat, és elismerjiik azokat, akik a
kozosségért tesznek. Amikor a civil szervezetek, az
onkormadnyzat és a gazdasagi szereplok kozos tigyek

mentén kezdenek gondolkodni, egy teleptilés kozos-
sége megerdsodik. Az egyiittmikodés erdsiti a helyi
Osszetartozast, noveli a telepiilés megtartd erejét,
és olyan kornyezetet teremt, ahol jo élni, dolgozni.
Az ilyen kozosségek nemcsak miikddnek, hanem fej-
16dnek is, mert az emberek szivesen maradnak, és
szivesen tesznek a kozos jovoért.
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5. Kiilhoni kapcsolatok
a Kgrpgt-nlzedencgben

A Civil Kozosségi Szolgaltatd Kozpontok (tovabbaikban:
Civil Kozpontok) orszagos halézatanak egyik szakmai
feladata a kiilhoni partnerszervezetekkel torténé kapcso-
lattartas, ezzel parhuzamosan pedig az anyaorszagi és kiil-
honi szervezetek kapcsolatépitésének segitése, igény esetén
koz6s projektek, programok megvalositasanak eldsegitése.
Ez format olthet egy konzorciumi palyazat benyujtasaban,
kiilhoni-anyaorszagi latout' megszervezésében, vagy egy
allando ,testvérkapcsolat” kialakitasaban. Szamos varme-
gyei Civil Kdzpont aktiv és folyamatos kapcsolattartasban
van kiilhoni szervezetekkel, melyek a fent leirt célokat haté-
konyan tudjak segiteni. A Szabolcs-Szatmar-Bereg Varme-
gyei Civil Kozpont koordinalasaval létrejott egy kiilhoni
irodahalézat, amely elérhet Felvidéken, Erdélyben és Par-
tiumban, Kérpétaljan és Vajdasigban. Osszesen 19 ilyen
kiilhoni szolgaltaté iroda miikodik, amelyek tevékenysé-
giikkel hozzdjarulnak a kozosségek megerdsitéséhez, az
identitdsmegdrzéshez és egylittmikodések kialakitdsdhoz.

A kiilhoni iroddk helyszinei:

Erdély és Partium:

Szatmdrnémeti (Szatmar megye)

Partner kapcsolat: Fundatia Identitas Alapitvany, Szat-
marnémeti

Arad (Arad megye)
Partner kapcsolat: Délibab Egyesiilet, Arad

Nagyvdrad (Bihar megye)
Partner kapcsolat: Vidéki Ifjusagi Szovetség, Biharfélegy-
haza

Zilah (Szilagy megye)
Partner kapcsolat: Szilagysag Kulturalis Egyesiilet, Zilah

Kolozsvir (Kolozs megye)
Partner kapcsolat: KIFOR Egyesiilet, Kolozsvar

1 AIlatéut olyan tanulasi és tapasztalatmegosztasi forma, amelynek sordn egy adott kozosségi tevékenységet sikeresen végzs személy

vagy szervezet sajat m(ikodését, j6 gyakorlatait és tapasztalatait mutatja be az érdeklGdéknek, interaktiv médon, a megvaldsitds minden

elemére kiterjedGen.
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Orszdgos Ifjiisdgi szervezeteket to6morité
ernydszervezet
Partner kapcsolat: Magyar Ifjisagi Ertekezlet, Sepsi-

szentgyorgy

Marosvdsdrhely (Maros megye)
Partner kapcsolat: Maros Megyei Ifjusagi Egyeztetd Ta-
nacs, Marosvasarhely

Székelyudvarhely (Hargita megye, Udvarhelyszék)
Partner kapcsolat: Udvarhelyszéki Ifjuisagi Egyeztetd
Tandcs, Székelyudvarhely

Csikszereda (Hargita megye, Csikszék)
Partner kapcsolat: Civil Informaciés Kozpont Egyesiilet,
Csikszereda

Sepsiszentgyorgy (Kovaszna megye)
Partner kapcsolat: Asociatia Komitatusz Egyesiilet, Sep-
siszentgyorgy

Nagybdnya (Maramaros megye)
Partner kapcsolat: ITT-HON MA Egyesiilet, Nagybanya

Gyergyoremete (Gyergyoi-medence)
Partner kapcsolat: Asociatia ,,Egyiitt a Jovonkért — Imp-
reuna pentru Viitor” Egyesiilet

Felvidék:

Nagykapos (Ungvidék-Bodrogkoz- Szlovakia)

Partner kapcsolat: Bodrung Polgari Tarsulas, Nagykapos
Ujviri és Lévai régié (Szlovakia)

Partner kapcsolat: Marthos Polgari Tarsulas (Esterhazy
Akadémia), Martos

Gomor (Szlovakia)

Partner kapcsolat: Szovetség a Kozos Célokért, Rimaszombat
Matyusfold, Zoboralja (Szlovakia)

Partner kapcsolat: Galanta és Vidéke Tarsulas, Galanta
Dunaszerdahely (Szlovakia)

Partner kapcsolat: Dunamenti Regionalis Fejlesztési Iroda
(Regionalna rozvojova agentura PODUNAJSKO egyiitt-
miikodve a Kukkonia Polgari Tarsulassal), Lehnice

Karpatalja:

Beregszdsz (Karpatalja, Ukrajna)

Partner kapcsolat: Karpataljai Magyar Kulturalis Szovet-
ség Ifjusagi Szervezete, Beregszasz

Vajdasag:

Szabadka (Vajdasag, Szerbia):

Partner kapcsolat: Vajdasagi Magyar Ifjasagi Kézpont,
Ujvidék
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5.1. Kiilhoni partnerszervezetek
A civil szervezetek az élet minden teriiletén jelen vannak:
a tarsadalom mozgatorugdi, amelyekre jelentés felelGs-
ség harul. Hatarokon innen és tul segitik hagyomanyaink
fenntartasat, kozosségszervezd erejiik révén életet visznek
a hétkoznapokba, és hozzajarulnak identitasunk formala-
sahoz és meg06rzéséhez. Kiilonosen fontos a hataron tuli
magyar szervezetek tevékenysége, hiszen idegen orszag-
ban, mas kulturalis kozegben szamos tényezd neheziti az
anyanyelv hasznalatat és a hagyomanyok életben tartasat.
Eppen ezért kiemelt jelentdségti a kapcsolatok kialakitasa,
apolasa, valamint az Osszetartozas élményének erdsitése.
Az idei Civil Kézikonyvben négy kiilhonban te-
vékenykedo civil szervezet munkaja keriil bemuta-

tasra, melyek tevékenysége jogyakorlatként, illetve
motivacioként szolgalhat mas szervezetek szamara.

4

5.1.1. Olvassunk Egyesiilet - Erdély
Az Olvassunk Egyesiilet Erdély szi-
= \, Vvében, a Kérpatok olelésében fekvo
f\/ ’Jf'“"f'- Nyaradszereda véarosaban folytatja
H!u‘*,ﬁf* tevékenységét. Az egyesiilet egy he-
—~ " lyi kezdeményezésbdl indult 2019-
A ben. A kezdetek egy Facebook-cso-
port alapitasahoz kotédnek, ahova az alapité olyan
ismerésoket hivott meg, akik szintén a konyvek sze-
relmesei voltak. A csoport célja a konyvek cseréje,
ajanlasa és kozos megbeszélése volt havi taldlkozdk

alkalmaval a tagok otthonaiban.

A mar meglévo kozosségi alapok a jarvany idején,
a nehéz koriilmények ellenére tovabb erésodtek: az
elszigeteltség és a lelassult mindennapok kozepette
még nagyobb szerepet kapott az Osszetartozas és a
kozos érdeklédés, az olvasas. Bar a személyes talal-
kozasok abban az idészakban hattérbe szorultak és az

1lA
.l

online jelenlét vette at a fészerepet, a k6z0sség nem-
csak fennmaradt, hanem szorosabba is valt. A jarvany
enyhiilésével a kezdeményezés ismét kilépett az on-
line térbdl, és konyvklub formajaban fizikai jelenlét-
tel folytatodott, melynek biztos bazisa a varosi konyv-
tar lett. Az egyesiilet megalakuldsa 6ta megszakitas
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nélkiil, minden egyes hénapban koényvklubot tartott,
egyetlen alkalom sem maradt el. Az alapité konyvek
irdnti szeretetébdl kinGve mara egy tobb szaz tagot
szamlalo, osszetartd civil kozosséggé fejlodott.

A kozosséget 2023-ban hivatalosan is bejegyez-
ték civil szervezetként, ami uj lendiiletet adott a mii-
kodésnek: palyazatokat irtak és nyertek, melyek al-
tal tovabb tudtak emelni a konyvklubok szinvonalat,
példaul egy okostabla beszerzésével, valamint a ta-
mogatasoknak koszonhetéen tobb rendezvényt tud-
tak megvaldsitani. A személyes talalkozok kozott
a Facebook-csoport biztosit teret a tagok szdmara
gondolataik és élményeik megosztasara. Emellett a
csoportban heti és havi kihivasok is kittizésre kertil-
nek, kiillonb6z6 tematikak mentén: egy adott kor-
szak, szerz0, foldrajzi helyszin, pszichologiai vagy
torténelmi téma koré épitve valasztanak olvasma-
nyokat. Az adott honap tematikdja hatarozza meg
a konyvklub beszélgetéseinek iranyat is. Az alkal-
makat minden esetben a téma gazdaja teszi kilon-
legessé: diszlettel, falatokkal, jatékokkal és érdekes
kiegészitokkel késziil.

Az egyesiilet azonban nemcsak konyvklubokat
szervez. A nyilvanossag szamdra is rendszeresen

rendeznek iré-olvasé talalkozokat, amelyek az évek
soran ismertté valtak a hazai irodalmi életben is. Sza-
mos magyarorszagi és erdélyi alkoté latogatott mar el
Nyaradszeredaba, hogy taldlkozzon ezzel az elkote-
lezett kozosséggel. A vendégek kozott szerepelt tob-
bek kozott Durica Katarina, Dr. Kddar Annamdria,
Fabian Janka, Visky Andras, Schiffer Erzsébet, Berg
Judit, Borsa Brown, Bibdk Bea, Patat Bence miifor-
dit6, Imre Eszter, Péterfy-Novak Fva, Zagoni Balazs,
Bauer Barbara, Miklés Csongor, Csata Eva, valamint
szamos tovabbi ir6 és szakember.
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Pap Eva ir6né igy emlékezett vissza az itt szerzett
élményeire:

»-..Amikor a terem ajtajat résnyire megnyitottak,
morajlast hallottam, és azt éreztem, ennyi ember még
nem vart ram. Majd felcsendiilt a zene, a Parni Valjak
egyik balladdja, és akkor libab6ros lettem: még a ked-
vencemet is tudtak. Meghatédtam, és ugy éreztem,
alig tudok belépni. ... A kézonséget taldn nem is latni
kellett, hanem a szeretet aramlasat érezni. Nyaradsze-
redaban lenni szamomra egyenld volt egy haromna-
pos csodaval, amelynek érzése maig elkisér.”

Az egyestilet a fiatalabb generaciokra is figyel: gye-
rekeknek tartanak interaktiv foglalkozasokat, valamint
szamukra is szerveznek iro—olvasé talalkozokat. Ilyen
alkalmakon vendégiik volt példaul Vadadi Adrienn
ir6né vagy Csipan Kristof fiatal kényvmoly is.

A szervezet helyi fesztivalokhoz és jelents vilag-
napokhoz kapcsolddva is szervez programokat. Példa-
ul az irodalom napja alkalmabol egész napos rendez-
vényekkel és olvasé flashmobbal késziilnek, valamint
felavattak egy ,olvas-lak” nyilvanosan elhelyezett do-
bozkit is, mely a varos lakdinak biztosit lehetéséget
konyveik cserélgetésére. Tovabbd a ndk elleni erészak
vilagnapjahoz kapcsolddva ,,A csend mogott” cimmel
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szerveztek panelbeszélgetést. Az eseményen szakérték
és kozéleti szereplok — koztiik Dr. Kovacs Réka Rozélia
és Dr. Antalka Agota pszicholégusok, valamint Csép
Eva Andrea parlamenti képvisel8 és ndszervezeti el-
nok - beszélgettek a csaladon beliili erészak felismeré-
sérol és a lehetséges megoldasairdl. Mindezek a kezde-
ményezések jol mutatjak, hogy egy kozosség ereje nem
a foldrajzi elhelyezkedésében, hanem az elhivatottsa-
gaban és Osszetartasaban rejlik. Az Olvassunk Egyesii-
let torténete inspirald példa arra, hogy egy egyszert
Facebook-csoportbdl is kinéhet egy aktiv, értékterem-
t6 civil szervezet, amely nemcsak helyi szinten, hanem
egy tagabb kulturalis térben is ismertté valik.

Ez a példa masokat is arra Osztonozhet, hogy
merjenek kezdeményezni, kozosséget épiteni, és ak-
tivan tenni kulturalis orokségiik megdrzéséért — ha-
tarokon innen és tul egyarant. Az Olvassunk Egyesii-
let azt tizeni: kitartassal, szenvedéllyel és kozos céllal
barhol lehet maradandét alkotni.

Kapcsolattarté — Tanaszi Rozalia

Romania, 547410 Nyaradszereda, Varga utca 2.
Telefon: +40745320177

E-mail: olvassunkl @gmail.com
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5.1.2. Muravidéki Magyar Ifjusagi Szervezet -
Muravidék

— A Muravidéki Magyar Ifjusagi
/ k- 3 \ Szervezet (MMISZ) egy onkéntes,
Il' A‘l nonprofit szervezet, amely 2017
6ta mikodik jelenlegi nevén. Ko-
\V/ rabban Lendvai Ifjak Egyesiilete
-— - Life néven tevékenykedtek. Az
egyesiilet azzal a céllal mlikodik, hogy 6sztondzze az
ifjasagi tevékenységeket a kultura, a nevelés, az ok-
tatds és a sport teriiletén, valamint a rendezvények
szervezésében. Kiillonbozé egyesiiletekkel tartjak a
kapcsolatot orszagon beliil és kiviil egyarant. Az el-
mult években tobb sikeres programot szervezve nagy
hangsulyt fektetnek a magyar nyelv és kultara apola-
sara és annak megérzésére. Azzal a céllal dontottek a
szervezet atnevezése mellett, hogy ne csak a lendvai
fiatalokat, hanem minden muravidéki fiatalt be tud-
janak vonni egyestiletitkbe. 2017 6ta tobb programot
szerveztek, ahol mind az 6t magyar 6nkormanyzat
fiataljait sikeresen elérték a szervezésben és a részvé-
telben is. A f6 céljuk a jovoben, hogy Szlovéniaban
és Magyarorszagon miikodé ifjusagi szervezetekkel
Uj kapcsolatokat teremtsenek és megtartsak azokat. A

masik f6 prioritds szamukra, hogy minden program-
jukon, amit megvalositanak, minél tobben vegyenek
részt. A programjaikat hét tematika koré szervezik:
kultura, oktatas, sport, szabadidé és szérakozas, joté-
konysag és aktiv allampolgarsag.

Kapcsolattarté — Bogar Patrik
Szlovénia, 9220 Lendva,Fd utca 7.
Telefon:+38631694 348

E-mail: mmisz.pmmd@gmail.com
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5.1.3. Okobecse Polgari Egyesiilet - Vajdasag
. . Az Okobecse Polgari Egyesiilet 2010
Ehﬂ%ECE‘T 6ta aktivan dolgozik a kornyezettuda-
s et tos szemlélet erésitésén és a kozosségi
s kornyezetvédelem népszerfisitésén. A
szervezet célja, hogy gyakorlati programokon, kozosségi
akcidkon és oktatasi tevékenységen keresztiil hivja fel a
figyelmet a természetvédelem és a fenntarthat6 életmdd
fontossagara. Az egyesiilet tevékenységei kozé tartoznak a
varosi kornyezettisztitd akciok, 6kologiai szemléletd mu-
helymunkak, gyermek- és ifjusagi foglalkozasok, valamint
kiilonbo6z6 kozosségi rendezvények és fesztivalok szervezé-
se egyarant. Az Okobecse Polgéri Egyesiilet rendszeresen
szervez kisebb és nagyobb eseményeket, amelyek soran
a résztvevok gyakorlati formaban ismerkedhetnek meg a
kornyezetvédelem alapjaival, az Gjrahasznositas lehetGsé-
geivel és a természet ,tiszteletének” fontossagaval. Tobb
mint egy évtizedes munkdjaval a szervezet jelentds szere-
pet véllal a helyi kozosség kornyezeti nevelésében, emellett
hozzajarulnak ahhoz, hogy a fenntarthat6sag mindennapi

értékké valjon a térségben.

Az egyesiilet kiilondsen nagy hangsulyt fektet a fi-
atal generaciok bevonasara, hiszen 6k lehetnek a jovo
kornyezettudatos dontéshozoi. Projektek keretében ko-
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z0sségi kerteket, zold tanosvényeket hoznak létre, hul-
ladékmentes programokat inditanak el, amelyek mind
a helyi lakossag életmindségét javitjak. A szervezet fo-
lyamatosan egyiittmitikodik iskolakkal, dnkormanyza-
tokkal és mas civil szervezetekkel, hogy minél szélesebb
korben terjessze a kornyezeti tudatossagot. Mindemel-
lett rendszeresen tartanak el6adasokat és workshopo-
kat, amelyek soran a résztvevék konkrét praktikakat
sajatithatnak el a fenntarthaté mindennapokhoz. Az
Okobecse Polgari Egyesiilet munkdja igy nemcsak ok-
tatd jellegli, hanem kozosségépitd és inspirald hatasu is.

Kapcsolattarté - Kis Zoltan

Szerbia, 21220 Obecse, Bozidar Miri¢ utca 1.
Telefon: +381 62 8226690

E-mail: ekobecej@gmail.com
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5.1.4. Fundament Polgari Tarsulas - Felvidék

A Fundament Polgari Tarsulds

Felvidéken miikodé, dinamiku-

san fejlédo civil szervezet, amely
elkételezetten dolgozik a kozosségtejlesztés, a civil egyiitt-
miikodések erdsitése és a tarsadalmi kohézio eldmozditasa
érdekében. Tevékenységiik kozéppontjaban a helyi kozos-
ségek aktivizalasa, a lakossagi részvétel Osztonzése, vala-
mint a civil szektor szakmai tdmogatasa all. Céljuk, hogy
hozzajaruljanak egy élhet6bb, egytittmiikodésre épiild tar-
sadalmi kérnyezet kialakitdsahoz.

Szervezetiik kiemelt figyelmet fordit a civil szervezetek
kapacitasépitésére, miikodésiik fejlesztésére és fenntartha-
tosaguk erdsitésére. Ennek érdekében szakmai tanacsadast,
képzéseket és mentoralast biztositanak, kiilonds tekintettel
a projekt-el6készités és -megvalositas teriiletére. Jelentds
tapasztalattal rendelkeznek hazai és nemzetkozi palyazati
rendszerekben vald részvételben, kiilondsen a hatdron at-
nyuld egytittmitikodéseket tdmogat6 programokban, mint
az Interreg, az Erasmus+ vagy a Nemzeti Egyiittm{ikodési
Alaphoz kapcsol6do partnerségek.

A Fundament Polgari Tarsulas tevékenysége kiterjed a
partnerségépitésre, a palyazati tanacsadasra, valamint ko-
z0sségi és szakmai programok szervezésére is. Emellett a

www.gomorilap.sk cimen miik6dé online hirportalukon
keresztiil rendszeresen tdjékoztatjak a nyilvanossagot
a térségi eseményekrol, kezdeményezésekrdl és civil
aktivitasokrol.

Aktiv szerepl6i a térségi és nemzetkozi egylittmiko-
déseknek, programjaik révén hozzajarulnak a térség fenn-
tarthato fejlédéséhez, az egyiittmiikodések elmélyitéséhez
és a civil szféra hosszt tavi meger6sitéséhez. Nyitottak dj
partnerségek kialakitasara, innovativ kezdeményezésekre
és kozos projektek megvaldsitasara.

Kapcsolattarté - Hajdu Istvan

Szlovdakia, 979 01 Rimaszombat, Daxner utca 33.
Telefonszam: +421 905 944 648

E-mail: ozfundament@rsnet.sk
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CIVIL SZERVEZETEK
ES AZ IFJUSAG

Bevezet6

Generacié-elmélet, generacids egylittmiikodés
Fiatalok szerepe a civil szervezetek életében

‘ Iskolai k6z6sségi szolgalat
Tiz lépcsds otlettar — Hogyan fiatalithatdk a civil szervezetek?
Ifjsagszakmai programok a civil k6zpontok feladatellatasaban
Ifjisagszakmai tarshal6zatok, egyiittmiikodd partnerszervezetek
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1. Bevezeto

A civil szervezetek és a fiatalok kapcsolata Magyarorsza-
gon szorosan Osszefligg a tarsadalmi részvétel, az dnszer-
vezddés és a demokratikus kultira alakulasaval. A fiata-
lok bevonasa torténetileg mindig fontos szerepet jatszott
a civil szféra megujulasaban, ugyanakkor a részvétel for-
mai és lehetGségei jelentdsen fiiggtek az adott korszak po-
litikai, tarsadalmi és intézményi kornyezetétSl. Az alabbi
attekintés roviden bemutatja a civil szervezetek és az ifja-
sag kapcsolatanak f6bb magyarorszagi allomasait.

1.1. A 19. szazad és a 20. szazad eleje: egyesii-

letek és ifjusdagi kozosségek

Magyarorszagon a modern civil szervezédés gyokerei
a 19. szazadra nyulnak vissza, amikor sorra alakultak
meg a kulturdlis, sport-, jotékonysagi és vallasi egye-
stiletek. Ezek a szervezetek gyakran biztositottak te-
ret a fiatalok szdmara a kozosségi életben vald részvé-
telre, az onkéntességre és az értékalapu nevelésre. Az

ifjusagi egyesiiletek, didk- és tanuldkorok, valamint
késébb a cserkészmozgalom fontos szerepet toltottek
be a kozosségi feleldsségvallalas és az allampolgari
szemlélet formalasaban.
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Ebben az iddszakban a fiatalok bevonasa elsdsor-
ban nevelési és kozosségépitési célokat szolgalt, erds
nemzeti és erkolcsi értékrenddel 6sszekapcsolva.

Az 1989-1990-es rendszervaltast kovetéen Ma-
gyarorszagon jelentésen megerdsodott a civil szféra.
Ujra lehet6vé vélt az alulrdl szervez8d egyesiiletek
és alapitvanyok létrehozasa, és ezzel parhuzamosan
megjelentek az 6nalld ifjusagi civil szervezetek is.
A fiatalok aktiv szerepet véllaltak a didkmozgalmak-
ban, helyi kozosségi kezdeményezésekben, valamint
orszagos és nemzetkozi programokban.

Ebben az id6szakban a civil szervezetek fontos
terepet biztositottak a fiatalok szdméra a demokrati-
kus részvétel gyakorlasdra, az érdekképviseletre és az
onkéntességre.

1.2. A 21. szazad: dj kihivasok

» » » ° rd

és részvételi formak

A 21. szazad elején a digitalizacio és a globaliza-
cié Gj lehetéségeket nyitott meg a fiatalok civil
szervezeti részvétele el6tt Magyarorszagon is. Az
online kommunikacio, a kozosségi média és a pro-

jektalapu miikodés atalakitotta a bevonas formait.
A fiatalok gyakran rovidebb tavu, ,ugy - és prog-
ramalapt” elkotelez6déssel kapcsolodnak be civil
kezdeményezésekbe, példaul kornyezetvédelmi,
tarsadalmi, sport vagy hagyomanydrz6 projektek
mentén.

Konklazidként levonhat6, hogy Magyarorsza-
gon a civil szervezetek és a fiatalok bevondsanak
kapcsolata torténetileg folyamatosan valtozott, al-
kalmazkodva a tarsadalmi és politikai kornyezethez.
A fiatalok minden korszakban fontos szerepl6i vol-
tak a kozosségi életnek, mig a civil szervezetek stabil
keretet biztositottak szamukra az aktiv tarsadalmi
részvétel és az allampolgari szerepvallalds gyakor-
lasdhoz.

1.3. A civil szervezetek és az ifjusagi
szerepvadllalas kolcsonhatasai

A civil szervezetek fontos neveld, kozosségformald és
érdekképviseleti funkcidt toltenek be a fiatalok éle-
tében. Olyan formalis és informalis tanulasi tereket
biztositanak, ahol a fiatalok fejleszthetik készségei-
ket, kiprobalhatjak magukat kiilonb6z6 szerepekben,
valamint tapasztalatot szerezhetnek a kozosségi cse-
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lekvésrol. Az onkéntesség, a projektmunkakban val6
részvétel vagy a helyi kozosségi kezdeményezések
mind hozzajarulnak a személyes fejlédéshez és a tar-
sadalmi felelG6sségvallalas erésitéséhez.

A civil szféra emellett lehetéséget teremt arra is,
hogy a jové nemzedékének hangja megjelenjen a
kozéletben, és a fiatalok aktiv szerepet véllaljanak az
Oket érintd kérdések alakitasaban.

Az ifjisag jelenléte friss szemléletet és Gj energi-
at hoz a civil szervezetek mindennapi miikodésébe.
Nyitottsaguk, kreativitasuk és alkalmazkodoképes-
ségitk révén hozzajarulnak az 4j mddszerek, kom-

munikaciés formak és technologiak bevezetéséhez.
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Kiilonosen jelent6s a szerepiik a digitalis eszkozok
hasznélatdban, az online kommunikiciéban és a ko-
z0sségi média jelenlétének erdsitésében.

A fiatalok aktiv kezdeményezdként is megjelen-
hetnek: programokat szervezhetnek, kortarsaik ko-
zott onkénteseket toborozhatnak, kampanyokban
vehetnek részt, valamint segithetik a szervezetek tar-
sadalmi lathatésaganak novelését. Részvételiik erdsiti
a generaciok kozotti parbeszédet és hozzajarul a szer-
vezeti kultura megujulasahoz.

A civil szervezetek és az ifjusag egytittmiikodése
kolcsonosen elényos kapcesolat. A fiatalok tudast, ta-
pasztalatot és kozosségi élményeket szereznek, mig
a szervezetek motivalt, elkotelezett résztvevokkel és
uj nézépontokkal gazdagodnak. Ugyanakkor kihi-
vast jelenthet a fiatalok hossza tavii megtartdsa, az
eltéré generacids igények dsszehangolasa, valamint
a megfelel6 tamogatdsi és mentoralasi rendszerek
kialakitdsa.
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Bevezetésképpen elmondhaté, hogy a civil szer-
vezetek és az ifjusag kapcsolata a tarsadalmi fejlddés
egyik alapvetd pillére. A tudatos bevonas, a partner-
ségen alapuld egyiittmiikodés és a fiatalok igényeire
vald nyitottsag hozzdjarul ahhoz, hogy a civil szféra
€16, dinamikus és jovoorientalt maradjon.

Indokoltsag

A civil szervezetek miikodésének kozép - és hosszuta-
vu fenntarthatosaga szorosan Osszefiigghet azzal, hogy
mennyire képesek bevonni az aktiv tarsadalmi csopor-
tokat, kiilonosen az ifjusagot. A fiatal korosztaly nem-
csak utdnpotlast jelent a szervezetek szamadra, hanem Uj
szemléletet, friss Gtleteket és modern eszkozhasznalatot
is hoz magaval. A digitalis vilagban felnévé generacio
természetes modon mozog az online térben, ami ki-
emelten fontossa teszi szerepiiket a programszerve-
zésben, a marketingben, az audiovizudlis tartalmak
eléallitasaban, valamint az egyre inkdbb teret nyerd
mesterséges intelligencia (AI) alkalmazasaban.
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2. Generécié-elmélet, . )
generacios egyiittmukodes

A civil tarsadalom fenntarthatosaga 2026-ra egyértelmtien

tilmutat a finanszirozasi kérdéseken: alapvetden generaci-
6s és kulturalis kihivassa valt. Magyarorszagon a civil szer-
vezetek jelentds része még mindig olyan muikodési logikat
kovet, amely a 20. szazad végének hierarchikus, lojalita-
salapu és biirokratikus strukturdira épiil. Ezzel parhuza-
mosan a munkaerépiacra és az onkéntes szféraba belép6
Z generacié (1995-2009) uj értékrendet, elvardsokat és

digitalis eszk6zhasznalatot képvisel. A két vilag kozotti el-
térés nem csupan miikodési zavarokat okoz, hanem hosz-
szu tavon a szervezetek eloregedéséhez és kiiiresedéséhez

vezethet. A kihivas azonban kezelhet6: a megoldas kulcsa

az élményalapt mikodés és a kolesonos tanulas.

A Z generaci6 szamara a munka és az onkéntesség
nem statikus allapot, hanem fejlédési lehetdség. Elvarjak
az azonnali visszacsatoldst, a lathat6 tdrsadalmi hatdst, va-
lamint a pszicholdgiai biztonsagot és a horizontalis kom-
munikaciot. Ezzel szemben a hagyomanyos civil szerveze-
tekben gyakran a ,,vivmanyalapt” hierarchia dominal, ahol

a dontéshozatal jogat az id6 és a szolgalati mult hatarozza
meg. Ez a struktuira a fiatalok szamara nehezen értelmez-
het6 és sok esetben taszité. Az egyiranyu kommunikécid, a
formalizalt miikodés és a ttilzott adminisztracio elszigeteld
hatassal bir. A fiatalok nem utasitasokat keresnek, hanem
kiildetést, partnerséget és valodi bevonodast.

A civil szféra jelenlegi népszertiségi problémai rész-
ben ebbdl a strukturalis merevségbdl fakadnak. A fiatalok
szemében az Onkéntesség gyakran alacsony presztizsd,
tulterhelt és technolégiailag elmaradott tevékenységként
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jelenik meg. Ezzel szemben a piaci szektor mar felismerte
az élményalapt mikodés jelentdségét.

Jeft Fromm generacids szakérté ramutat arra, hogy
az Uj generaciok nem csupan fogyasztani akarnak, ha-
nem élményeket gytjteni és torténetek részeseivé valni.
Ez alogika a civil szférdban is alkalmazhato: a problémak
bemutatasa helyett a részvétel élményét kell hangstlyozni.

Az élményalapu megkozelités gyakorlati szinten is
értelmezhetd. Egy hagyomanyos kozgytilés atalakithato
interaktiv jovétervezé workshoppa, ahol minden részt-
vevl — életkortdl fuggetleniil - aktivan hozzajarulhat a
dontésekhez. Az onkéntes tevékenységek pedig kozos-
ségi élménnyé formalhatok, ahol a storytelling eszkozei
segitik a bevonddast. A cél nem pusztan a feladatok
elvégzése, hanem az, hogy a résztvevok érzelmileg is
kapcsolddjanak a szervezet kiildetéséhez. A fiatalok be-
vonasat erdsitheti a gamifikdcio alkalmazasa is, amely
a feladatokat jatékos elemekkel — példaul pontgytjtés-
sel, szintekkel vagy kihivasokkal - teszi motivalobba és
atlathatobba. Ez kiilonosen hatékony lehet az dnkéntes
programokban, ahol a folyamatos visszajelzés és az elért
eredmények lathatova tétele noveli az elkotelezodést és
a hosszu tavu részvételt.
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A generaciok kozotti tudasaramlds ma mar nem
egyiranyu folyamat, hanem kolcs6nds tanulasi tér, ahol
minden korosztaly értéket ad a masiknak. A forditott
mentoralds kiilondsen is jol megmutatja, hogy a tapasz-
talat és a friss nézopont hogyan tudja egymast erdsiteni.
Az id6sebb generaciok élettapasztalata olyan stabil alapot
jelent, amelyre a fiatalabbak konnyen épithetnek. Az 4l-
taluk kozvetitett értékek — kitartas, felel6sségvallalas, ko-
z0sségi szemlélet — ma is relevansak, és fontos ellensulyt
adnak a gyorsan valtozo vilag bizonytalansagaihoz. Ez a
taldlkozas nemcsak tudast ad at, hanem szemléletet for-
mal és kozosséget épit.

A generaciok kozotti egyiittmiikodés egyik leghatéko-
nyabb eszkoze tehat a forditott mentoralds, amely tudatosan
épit arra, hogy a tudas nem egyiranytian aramlik. A veteran
generacio (1925-1945) olyan élettapasztalattal rendelkezik,
amely egyediilall6 perspektivat adhat a Z generacié szama-
ra, killondsen a kitartas, az értékalapu gondolkodas és a ko-
20sségi felel6sségvallalas tertiletén. Az 6 mentoralasi szere-
piik nem elsésorban technikai vagy szervezési kérdésekben
jelenik meg, hanem sokkal inkdbb szemléletformalo, érték-
kozvetits jellegli. A veteranok egyik legfontosabb atadhat6
tudasa a nehézségekhez val6 viszony. Olyan torténelmi és
tarsadalmi kornyezetben szocializalodtak, ahol a bizonyta-

lansag, az erdforrashiany és az alkalmazkodas mindenna-
pos volt. Egy fiatal dnkéntes szamadra kiilénosen inspirald
lehet példaul egy olyan személyes torténet, amely bemutatja,
hogyan lehet korlatozott eszkozokkel is kozosséget épiteni
vagy segiteni masokon. Ez a szemlélet erdsiti a probléma-
megoldé gondolkodast és a rugalmassagot.

A baby boomer generaci6 (1946-1964) és az X gene-
racié (1965-1979) tagjai olyan tapasztalati tudassal ren-
delkeznek, amely a civil szervezetek mikodésében potol-
hatatlan. Ez a tudas azonban akkor valik igazan értékké,
ha atadhatéva és lathatova valik a fiatalabb generaciok
szamara. A baby boomerek kiilonosen erdsek a kapcsolati
toke épitésében és fenntartasdban. Egy civil szervezetben
példaul mentoralhatjdk a fiatalokat abban, hogyan kell
onkormanyzati szereplokkel egyeztetni, tamogatast kér-
ni, vagy hosszu tavi partnerségeket kialakitani. Egy kez-
d6 onkéntes szamara nem magatdl értetédd, hogyan kell
egy hivatalos targyalason megszolalni, hogyan épiil fel egy
egyiittmikodés, vagy milyen ,lathatatlan szabalyai” van-
nak az intézményi kommunikacioénak - ezek mind olyan
teriiletek, ahol a tapasztaltabb generacié konkrét helyzete-
ken keresztiil tud iranymutatdst adni.

Az X generacio erdsségei kozé tartozik a rendszerszin-
tli gondolkodds és a problémamegoldés. Ok mar megta-
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pasztaltak az analdg és digitalis vilag kozotti atmenetet, igy
képesek kozvetiteni a két mikodésmod kozott. Egy civil
projekt esetében példaul mentoralhatjék a fiatalokat abban,
hogyan kell egy otletet 1épésekre bontani, koltségvetést ké-
sziteni, vagy egy eseményt logisztikailag megszervezni. Egy
kornyezetvédelmi akcid vagy egy kulturalis rendezvény
mogotti ,,lathatatlan munka” — idétervezés, engedélyezte-
tés, eréforras-kezelés — tipikusan olyan teriilet, ahol az X
generacio tapasztalata kulcsfontossagu.

Mindhdrom generacié fontos szerepet jatszhat a
konfliktuskezelés és a kozosségi miikodés tanitasaban is.
Egy onkéntes csapatban gyakran adédnak nézeteltérések
vagy motivacids problémak. A tapasztaltabb tagok konk-
rét példakon keresztiil mutathatjak meg, hogyan lehet egy
konfliktust konstruktivan kezelni, hogyan kell visszajelzést
adni, vagy hogyan lehet egy kozosséget hosszua tavon egy-
ben tartani. Ez kiilonosen fontos a fiatalabb generaciok sza-
mara, akik sokszor kevesebb tapasztalattal rendelkeznek a
személyes, offline egytittmiikodés terén.

A mentoralasi folyamat azonban csak akkor mtikodik
igazan jol, ha kolcsonossé valik: mikozben az idésebb ge-
neraciok atadjak tapasztalataikat, a fiatalok digitalis tudas-
sal, kreativ megoldasokkal és 4j szemlélettel gazdagitjdk a
szervezet miikodését. Ez a kétiranyu tanulds teremti meg
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azt a dinamikus egyensulyt, amely a civil szervezetek hosz-
szu tavi megujulasanak alapja lehet.

A fiatalok bevonésa szempontjabol kulcsfontossagu a
civil munka djrapozicionaldsa. Bereczki Eniké kutatdsai is
ramutatnak arra, hogy a fiatalok tudatosan keresik azokat
a lehetéségeket, ahol valodi munkatapasztalatot szerezhet-
nek. A civil szervezeteknek ezt az igényt kell felismerniiik és
kommunikalniuk. Az 6nkéntesség nem csupan tarsadalmi
szerepvallalas, hanem kompetenciafejlesztési tér: projektme-
nedzsment, konfliktuskezelés, kommunikécid és innovacié
gyakorlati terepe. Ha a szervezetek ezt tudatosan hangstlyoz-
zak, az onkéntesség vonzd karrierindit6 lehetdséggé valhat.

A generacios egylittmiikodés sziikségességét torténeti
perspektivaban is érdemes vizsgalni. Steigerwald Krisztian
hangstlyozza, hogy a generaciok kozotti fesziiltség nem
Uj jelenség, hanem alland¢ tarsadalmi dinamika. Minden
nemzedék sajat normadit tekinti alapértelmezettnek, mi-
kozben kritikusan szemléli az utdna kovetkezot. A veteran
generaci6 (1925-1945) elsésorban a tekintély és a hagyo-
manyos rend meggyengiilésétdl tartott, a baby boomerek
az er6s0d6 individualizmust érezték fenyegetének, az
X generaciot a digitalizacio felgyorsulasa bizonytalanitotta
el, mig az Y generacié szamdra a figyelem szétszoroédasa

88

és a folyamatos online jelenlét jelent kihivast. A Z genera-
ci6 és az Alfa generaci6 kozotti kiilonbségek mar most ha-
sonlo aggodalmakat keltenek. Ez a folyamat azonban nem
hiba, hanem a tarsadalmi fejl6dés természetes velejaroja.

A civil szféra jovéje szempontjabol a szinergia nem
vélaszthatd opcié, hanem tulélési stratégia. A sikeres
szervezetek azok lesznek, amelyek képesek nyitott, él-
ményalapu kozosségi terekké alakulni. Ehhez nemcsak
szemléletvaltasra, hanem vizualis és strukturalis meguju-
lasra is sziikség van. A digitalis eszk6zok — példaul kozos-
ségi média alapu dontéshozatal vagy digitalis elismerési
rendszerek — segithetik, hogy a kiilonb6z6 generaciok
kénnyebben kapcsolddjanak egymashoz.

Osszességében megéllapithat6, hogy a fiatalok nem el-
utasitjak a civil szférat, hanem mas tipust kapcsolddast ke-
resnek. Olyan kornyezetet, ahol a részvétel élményszerd, a
hozzajarulas lathato és a fejlodés biztositott. Ha a civil szer-
vezetek képesek erre a szemléletvaltasra, nemcsak a fiatal
generaciokat vonjak be sikeresen, hanem sajat tarsadalmi
relevancidjukat is megerdsitik. A jovo civil szervezete egy
dinamikus, egyiittmtikodésen alapuld kozosség, ahol a
generaciok nem egymas mellett, hanem egymast erdsitve
miikodnek a kozjé érdekében

3. Fiatalok szerepe
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a civil szervezetek életében

3.1. Programszervezés és kozosségépités

A fiatalok egyik legfontosabb hozzajarulasa a civil
szervezetek életéhez a programszervezés teriiletén je-
lenik meg. Kreativitasuk és nyitottsaguk révén olyan
eseményeket képesek megalmodni és megvalositani,
amelyek jobban megszolitjak a kortarsaikat és a szé-
lesebb kozonséget is. Gyakori példa erre a tematikus
workshopok, kozosségi akciok, jotékonysdagi rendez-
vények vagy akar fesztivaljellegli események szerve-
zése.

A fiatalok sokszor projektalapi gondolkodassal
dolgoznak, ami jol illeszkedik a civil szféra rugalmas
mikodéséhez. Emellett erGs kozosségépitd szere-
piik van: kénnyebben mozgoésitjak ismerdsi haloju-
kat, onkénteseket toboroznak, és aktivan bevonjak
a résztvevOket az események elokészitésébe és lebo-
nyolitdsaba. Egy kornyezetvédelmi civil szervezet
esetében példaul fiatal onkéntesek szervezhetnek
szemétszedési akcidkat, faiiltetéseket vagy edukativ
programokat iskolasok szdmara.

3.2. Marketing és kozosségi média jelenlét

A civil szervezetek lathatdsaga és tarsadalmi hatasa
nagy mértékben fligg a hatékony kommunikaciotol.
Ezen a teriileten a fiatalok kiemelt szerepet toltenek
be, kiilonosen a kozosségi média platformok hasz-
nalataban. A Facebook, Instagram, TikTok, YouTube
vagy akar a LinkedIn tudatos és kreativ alkalmazasa
segit elérni a célcsoportokat, novelni az ismertséget
és tamogatasokat szerezni.

A fiatalok pontosan érzik az aktualis trendeket, a
vizualis stilusokat és a platformokra jellemzé kom-
munikacios formdkat. Példaul rovid, figyelemfelkeltd
videokkal, térténetmeséléssel (storytelling), mémek-
kel vagy ¢él6 bejelentkezésekkel képesek bemutatni
egy civil szervezet tevékenységét. Egy allatvédé szer-
vezet esetében a fiatalok dltal készitett Instagram-
vagy TikTok-videok jelentésen novelhetik az 6rokbe-
fogadasok szamat vagy az adomanyozasi kedvet.

Emellett fontos szerepiik van az online kampa-
nyok megtervezésében és lebonyolitasaban is, pél-
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daul adomanygytijté akcidk, peticiok vagy esemény-
meghivok népszeriisitésében.

3.3. Audiovizudlis tamogatas

A modern kommunikécié elképzelhetetlen audiovi-
zualis tartalmak nélkil. A fiatalok technikai affinitasa
és kreativ latasmaddja nagy elényt jelent a civil szerve-
zetek szamara ezen a teriileten. Gyakran 6k készitik a
fotokat, videokat, rovidfilmeket, aftermovie-kat vagy
promocios anyagokat, amelyek professzionalisabb
megjelenést kolcsonoznek a szervezetnek.

Egy jol elkészitett bemutatkozé vided vagy ese-
ményosszefoglald nemcsak az online jelenlétet erd-
siti, hanem a palydzatoknal, tamogatok megkeresé-
sénél is komoly értéket képvisel. Példaul egy ifjusagi
civil szervezet fiatal tagjai dokumentalhatjak a prog-
ramjaikat vide6 formdban, amely késébb motivaciot
adhat j onkéntesek csatlakozasahoz.

3.4. Al tamogatas és innovdcioé

Az utébbi években a mesterséges intelligencia egyre
nagyobb szerepet kap a civil szektorban is és ezen a
teriileten szintén a fiatalok jarnak az élen. Nyitottak
az Uj technoldgiakra, gyorsan tanuljak és alkalmaz-
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zék az Al-alapu eszkozoket a szervezeti munka haté-
konyabba tételére.

Az Al tamogatas megjelenhet példaul tartalom-
készitésben (szoveg- és posztotletek generdlasa),
adatelemzésben, kampanyok optimalizélasaban vagy
akar chatbotok hasznalataban, amelyek segitenek a

szervezet és az érdekl6dok kozotti kommunikacio-
ban. Egy civil szervezet fiatal onkéntesei Al segitsé-
gével elemezhetik a kozosségi média statisztikakat, és
ennek alapjan hatékonyabb kommunikécios stratégi-
at alakithatnak ki.

Osszességében elmondhatd, hogy a fiatalok fontos
szerepldi lehetnek a civil szervezetek életének. Kreativi-
tasuk, digitalis kompetenciaik és innovativ gondolkoda-
suk hozzajarul a szervezetek megujulasahoz és fenntart-
haté mikodéséhez. A programszervezés, marketing,
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audiovizualis tamogatas és az Al alkalmazasa mind
olyan teriiletek, ahol a fiatalok aktiv részvétele jelentGs
hozzaadott értéket teremt. A civil szervezetek jovéje
nagy mértékben azon mulik, mennyire képesek bevon-
ni, megtartani és timogatni ezt a generdciot.

4. Iskolai kozosségi szolgalat

Az iskolai kozosségi szolgalat (IKSZ) a civil szerve-
zetek szamara fontos egyiittmikodési lehetdséget
jelent az oktatdsi intézményekkel, valamint hatékony
eszkozt a fiatalok tarsadalmi bevonasdara és érzéke-
nyitésére. A civil szféra aktiv szerepléként jarul hozza
az iskolai kozosségi szolgalat megvalésitasahoz azal-
tal, hogy valds kozosségi sziikségletekre reagald te-
vékenységeket kinal a didkok szamadra. Az IKSZ igy
nemcsak nevelési célokat szolgal, hanem er6siti a ci-
vil szervezetek tarsadalmi beagyazottsagat is.

Az iskolai kozosségi szolgalat szerepe

a civil szervezetek miikodésében

Civil szervezeti nézépontbdl az iskolai kozosségi szol-
galat lehetéséget teremt arra, hogy a fiatalok szerve-

zett, biztonsagos és pedagogiailag tdimogatott keretek
kozott kapcsolodjanak be kozérdeki tevékenységek-
be. A didkok bevonasa hozzajarulhat a szervezetek
programjainak megvaldsitasahoz, ugyanakkor hosz-
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szabb tdvon utanpodtlast és elkotelezett dnkéntesi ba-
zist is jelenthet.

A civil szervezetek az IKSZ keretében megismer-
tetik a fiatalokat sajat kiildetésiikkel, értékeikkel és
miikodésiikkel, eziltal formdlva a didkok tdrsadalmi
szemléletét és felel6sségvallalasat.

A civil szervezetek széles korben tudnak ,fo-
gaddhelyként” részt venni az iskolai kozosségi
szolgdlatban. Ide tartozhatnak a szocialis, kornye-
zetvédelmi, kulturdlis, ifjasagi, sport- vagy egész-
ségmegOrzéssel foglalkozd szervezetek programjai.
A tevékenységek kialakitasanal fontos szempont a
tanulok életkori sajatossagaihoz és kompetencidi-
hoz igazodé feladatmegosztas, valamint a folyama-
tos szakmai kisérés.

A sikeres egyiittmiikodés alapja az iskoldk és civil
szervezetek kozotti partnerség, amely magaban foglalja
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az elGzetes egyeztetést, a tanulok felkészitését, valamint
a szolgalat soran szerzett élmények kozos értékelését.

A civil szervezetek szamara az iskolai kozosségi
szolgalat jelentés hozzaadott értéket képvisel, mivel
noveli a tarsadalmi lathatdsagot, erdsiti a helyi be-
agyazottsagot, és eldsegiti a fiatalokkal valé hosszu
tava kapcsolat kialakitasat. Ugyanakkor kihivast je-
lenthet az adminisztrativ kotelezettségek kezelése, a
megfeleld6 mentoralas biztositasa, valamint a rovid
tava részvételbdl fakadé fluktuacio.

Az iskolai kozosségi szolgalat a civil szervezetek
szamara nem csupan kozremukodési feladat, hanem
stratégiai lehetdség is. A tudatosan tervezett és szak-
mailag tamogatott IKSZ hozzdjarul a fiatalok tarsa-
dalmi feleldsségvallalasanak erdsitéséhez, mikozben
a civil szervezetek kiildetésének megvaldsitasat és
hosszu tavu fenntarthatdsagat is tamogatja.
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5.Tiz Iepcsos otlettar - Hogyan
fiatalithatok a civil szervezetek?

1. ,Fiatalbarat” k6zosségi pontok
feltérképezése, felkeresése

Helyi szinten térképezziik fel azokat a szintereket, ahol
konnyebben megszolithatdk a fiatalok (pl. iskola, dia-
konkormanyzatok, hallgatéi 6nkormanyzatok, klubok,
ifjusagi események, sportesemények, allasborzék, kar-
riernapok, kozépiskolai és egyetemi napok, ide tartoz-
nak a virtudlis kozosségi terek is, de a csaladtagokon
keresztiil is elérhetjiik 6ket).

2. Valédi dontési szerepek biztositasa fiataloknak
A fiatalitds nem csak részvételt, hanem szervezeti
»befolyast” is jelent. Fiatal tagok bevonasa munka-
csoportokba, vezetdségi tanacsadd szerepekbe vagy
onkormanyzat esetében az ifjusagi referens tamogato
munkajaba erdsitheti az elkotelez6dést.

3. Projektalapi miikodés erGsitése

A fiatalok gyakran tigyekhez és projektekhez kotéd-
nek, nem pedig hosszu tavu, életre sz6lo tagsaghoz.
Rovid, jol koriilhatarolt projektek segitik a bekapcso-

l6dast és a sikerélményt, ami megalapozhatja a hosz-
szabb tavu elkotelezddést is.

4. Kozosségi média és digitalis jelenlét

fiatalos hangon
Nem elég jelen lenni - lehet&ség szerint érthetd, hite-
les és vizualisan vonzé kommunikéciora van sziikség.
A Facebook, Instagram, TikTok, YouTube vagy Dis-
cord hasznalata fiatal 6nkéntesek bevonasaval segit-
het tjabb ifjusagi szerepl6k megszdlitdsaban.

5. Mentoralas és generaciok kozti tudascsere
A tapasztaltabb tagok segitsék a fiatalokat, mikozben
a fiatalok digitalis, kommunikacidés vagy innovécios
tuddst adnak vissza. Ez erdsitheti a kdlcsonds megbe-
csiilést és a generaciok kozti egytittmitikodést.

6. Tanulasi és fejlodési lehetGségek biztositasa
A képzések, tréningek, soft skill fejlesztés, referencialevél vagy
szakmai gyakorlat lehetGségének kihasznalasa.. A fiatalok szama-
ra fontos, hogy a részvétel értéket adjon a késébbi jovéjiikhoz.
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7. Partnerségek iskolakkal és egyetemekkel
Iskolai kozosségi szolgélat, szakmai gyakorlat, 6n-
kéntes programok révén folyamatos utanpotlas biz-
tosithatd. A személyes jelenlét (rendhagyo osztalyfs-
noki érakon, rendezvényeken) kiillonosen hatékony.

8. Fiatalokat érint6 ligyek fokuszba helyezése
Lakhatds, mentalis egészség, kornyezetvédelem, digi-
talis tudatossag — ha az ligy személyesen érinti Oket,
nagyobb lehet az aktivitds és az elkotelez6dés az tigyet
fokuszba helyezd civil szervezet iranyéba.

9. Kozosségi élmény és identitasépités

Nem csak ,munka’, hanem kozosség: csapatépitok,
informalis taldlkozdk, k6zos ,,tinnepi alkalmak” A fi-
atalok ott érzik magukat komfortosabban, ahova jo
tartozni, impulziv kérnyezetet biztositanak szdmukra.

10. Nyitottsag a valtozasra és a fiatalok
visszajelzéseire

A fiatalitas civil szervezeti tanulast, komfortzonabdl

kimozdulast igényel. Kérddivek (akdr online), visz-

szajelzd beszélgetések, kozos értékelések segitenek

abban, hogy a szervezet valéban alkalmazkodjon az

Uj generaciok igényeihez.
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5.1. Ifjusagi érdekképviseletbél civil szerve-
zeti vezeté - Telepiilési gyermek - és ifjusagi
oénkormanyzatok

~
L LB

A telepiilési gyermek- és ifjusagi dnkormanyza-
tok a helyi fiatalok érdekképviseleti és kozosségszer-
vezd forumai. Olyan demokratikus strukturat biz-
tositanak, amelyben a fiatalok megtapasztalhatjak a
részvételiség, a feleldsségvallalas és a kozosségi don-
téshozatal mikodését. Ezek az ,ifjusagi testiiletek”
gyakran egyiittmikodnek a helyi 6nkormanyzattal,
oktatasi intézményekkel és civil szervezetekkel, igy
hidat képeznek a fiatal generdcio és a helyi kozélet
kozott.

Magyarorszagon a gyermek- és ifjisagi részvétel
intézményesitett formadi szakpolitikai szinten is meg-
jelennek, 6sszhangban az Eurdpai Bizottsdg ifjusagi
részvételre vonatkoz6 iranyelveivel és az ENSZ gyer-
mekjogi és ifjisagi ajanlasaival. A részvétel elve nem
csupan jog, hanem tanuldsi folyamat is: a fiatalok
»gyakoroljak” az aktiv allampolgarsagot.

Mit ad a fiataloknak egy helyi ifjisagi

onkormanyzat?

o Demokratikus tapasztalatot: valasztds, képviselet,
bizottsagi munka, hatarozathozatal.

o Vezet6éi kompetenciakat: napirend-tervezés, vita-
vezetés, dontéshozatal, feleldsségvallalas.

« Projektmenedzsment-gyakorlatot: rendezvény-
szervezés, palyazatiras, koltségvetés-kezelés.

o Kommunikacids készségeket: targyalds a polgar-
mesterrel, egyeztetés intézményvezetokkel, mé-
diamegjelenés.

o Kozosségépitési tapasztalatot: onkéntesek bevo-
ndsa, partnerségek kialakitasa.

Ezek a fiatal korban elsajatithaté kompetenciak
szinte teljes mértékben megegyeznek azokkal a kész-
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ségekkel, amelyek egy sikeres civil szervezeti vezetd
szamara is nélkiilozhetetlenek.

Hogyan vdalhatnak aktiv fiatalokbél késébb
civil szervezeti vezetok?

1. Korai felelsségvallalas - vezetdi identitas
kialakulasa

A gyermek - és ifjusagi onkormdnyzatban szerepet

vallalé fiatalok megtapasztaljak, hogy hatassal lehet-

nek kornyezetiikre. Ez az élmény erdsiti a kozéleti on-

bizalmat és a ,,képes vagyok valtozast elérni” attitidot.

2. Halézatépités - tarsadalmi toke

A telepiilési egyiittmiikodések soran kapcsolatba ke-
rilnek onkormanyzati dontéshozokkal, pedagdgu-
sokkal, civil szereplkkel. Ezek a kapcsolatok késGbb
alapot adhatnak egy civil kezdeményezés elinditasa-
hoz vagy vezetéséhez.

3. Projektalapu gondolkodas - civil miikodési
rutin

A rendezvények, akciok, kampdanyok szervezése so-

ran a fiatalok megtanuljak a célkitizés—tervezés-
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megvaldsitas—értékelés ciklusat. Ez a nonprofit szer-
vezeti miikodés alaplogikaja.

4. Erdekképviselet - ligyalapu elkételez6dés
A helyi iigyek mentén kialakul6 értékalapt gondolkodas
(kornyezetvédelem, kulturalis élet, esélyegyenldség stb.)
gyakran civil szervezeti szerepvéllalasban teljesedik ki.

A civil szektor feleléssége
Ahhoz, hogy a gyermek - és ifjisagi onkormanyzatok
valdban civil szervezeti ,,utanpotlasbazissa” valjanak,
sziikséges:
« mentorprogramok inditasa civil vezet6k bevonasaval,
o kozos projektek szervezése ifjusagi onkormanyza-
tokkal,

« gyakornoki és onkéntes munka lehet6ségének bizto-
sitdsa,

« a fiatalok bevondsa stratégiai tervezési folyama-
tokba.

A telepiilési gyermek- és ifjusagi onkormanyzatok
nem csupan részvételi forumok, hanem a demokrati-
kus kultura és a civil vezet6i kompetenciak fejleszté-
sének helyi muhelyei is lehetnek. Megfelel$ intézmé-
nyi-civil szervezeti egyiittmiikodés esetén a gyermek
- ¢és ifjusagi onkormdnyzatban aktiv fiatalokbol fel-
késziilt, kozosség irant elkotelezett, tapasztalt civil
szervezeti vezetdk valhatnak, akik hosszu tavon hoz-
zdjarulnak a helyi tarsadalom kohézidjahoz és a civil
szektor fenntarthatésagahoz.

6. Ifj usagszakmal programok
2 cl\nl kozpontok feladatellatasaban

s o

6.1. Palyavdlasztasi és Képzési Kiallitas

A Vas Varmegyei Civil Kézpont évek 6ta interaktiv
standdal vesz részt a Palyavalasztasi és Képzési Kialli-
tason, ahol elsddleges célunk, hogy a fiatalok szamara
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kézzelfoghaté médon mutassuk be a civil szféra vila-
gat és lehetdségeit.

A Kkitelepiilés nem csupan tajékoztato jellegti rész-
vételt jelent, hanem aktiv parbeszédet, élményszerti

talalkozast és kozvetlen kapcsolatépitést a diakokkal.
A program keretében az érdekl6d6k megismerhetik
a Civil K6zpont munkajat, ravilagitunk arra, hogy a
civil szervezetek milyen sokrétd tevékenységi korben
végzik munkdjukat - kulturalis, kérnyezetvédelmi,
karitativ, sport, vagy kozosségfejlesztési teriileten. A
stand interaktiv elemei segitik, hogy a fiatalok ne csak
informacidt kapjanak, hanem személyes élményeken
keresztiil értsék meg, milyen értéket képvisel a civil
szerepvallalas. A rendezvényen torténd Kkitelepiilés
azért is kiemelten fontos, mert a palyavalasztas id6-
szaka meghatarozé a fiatalok jovéje szempontjabol.
A civil szektor sokszor kevésbé lathaté karrierutként
jelenik meg, holott szamos tovabbtanulasi és késébbi
munkaerd-piaci lehetdséget kinal.

Az o6nkéntesség, a projektmunkaban vald rész-
vétel vagy egy civil szervezetnél szerzett tapasztalat
fejleszti azokat a kulcskompetenciakat - kommuni-
kacio, egytittmikodés, felel6sségvallalas, probléma-
megoldds -, amelyek a munka vildgaban is verse-
nyeldnyt jelentenek. A civil szervezetek utanpotlasa,
megujulasa és fenntarthatdsaga nagy mértékben mu-
lik azon, hogy sikeriil-e bevonni a kovetkezd genera-
cidt. A személyes taldlkozas lehetdséget ad arra, hogy
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a didkok kérdezzenek, inspiraciot kapjanak, és felis-
merjék, hogy aktiv részvételitkkel 6k maguk is for-
malhatjak kornyezetiiket.

Osszességében a megjelenésiink célja, hogy hidat
épitsiink a fiatalok és a civil szféra kozott, lathatova
tegyiik a civil szervezetekben rejlé eréforrasokat, és
tudatositsuk, hogy a kozosségi szerepvallalas nem
csak tarsadalmi érték, hanem személyes fejlodési és
karrierlehet4ség is.

Pélyavdlasztési
kidllités,
Szombathely

97



CIVIL KEZIKONYV 2026

6.2. Az Ev Vas Varmegyei Onkéntese -
Junior kategoria

A civil k6zosségek miikodésének alapjat az onkéntesek
adjak, akik idejiikkel, tudasukkal és elhivatottsagukkal
nap mint nap hozzajarulnak egy élhetébb, Osszetar-
tobb tarsadalom épitéséhez. Ezt az dldozatos munkat
ismeri el a Vas Varmegyei Civil K6z6sségi Szolgaltato
Kézpont 4ltal elsd alkalommal meghirdetett Az Ev Vas
Varmegyei Onkéntese 2025 dij, amelyet az Onkénte-
sek Vilagnapjahoz kapcsoldédva adtak at iinnepélyes
keretek kozott. A kezdeményezés célja, hogy erGsitse
a kozérdekili onkéntesség tarsadalmi megbecsiiltségét,
valamint mélté modon ismerje el azokat, akik gyakran
csendben, reflektorfény nélkiil dolgoznak kozdsségii-
kért. A dij kiilonlegessége, hogy ,,junior” kategériaban
is jutalmazza a kiemelked¢ teljesitményt, hangsulyoz-
va: az Onkéntesség életkoron ativeld érték, amelyben
minden generacidonak fontos szerepe van.

A program egyik legfontosabb iizenete a fiatalok
elismerésének jelentdsége. A junior kategoria létre-
hozasa nem csupan formai elem, hanem tudatos ér-
tékvallalas. A fiatal 6nkéntesek dijazasa megerdsitést
ad szamukra abban, hogy munkajuk szamit, jelenlé-
tilk és aktivitasuk valodi értéket teremt. Az elismerés
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motivaciot jelent a tovabbi kozosségi szerepvallalas-
ra, és hozzajarul ahhoz, hogy a tarsadalmi felel6sség-

vallaldas mar fiatal korban beépiiljon a személyes ér-
tékrendbe. Emellett példat mutat kortarsaik szamara
is, 0sztonozve Oket az aktiv, felel6s allampolgari ma-
gatartdsra.

Az év Vas
megyei junior
onkéntese
(Szombathely)

Az 6nkéntesség nem csupan gyakorlati segitséget
jelent a civil szervezetek miikodésében, hanem erdsiti
a tarsadalmi kohéziot, tamogatja a kulturalis, gazda-
sagi és kornyezeti fejlédést, valamint lehetéséget ad
az egyéneknek kreativitasuk kibontakoztatasara. A
fiatalok bevonasa és elismerése kiilonosen fontos a
jovo kozosségeinek épitése szempontjabdl, hiszen 6k
lesznek azok, akik hosszu tdvon is tovabbviszik az on-
kéntesség értékeit. A program sikerét jelzi, hogy mar
az elso felhivasra 13 jelolés érkezett, koztiik tobb fia-
tal jelolttel, ami azt mutatja, Vas varmegyében €16 és
aktiv az onkéntes kozosség.

A dijatadé tnnepség nem csupan elismerés,
hanem ko6zosségi iinnep is volt, ahol a résztvevok
megerdsitést kaptak abban, hogy onkéntes szerep-
véllalasuk kiemelt jelentdségli. Az Ev Vas Varmegyei
Onkéntese dij igy nemcsak egy cim, hanem értékkoz-
vetité kezdeményezés: rdiranyitja a figyelmet az 6n-
kéntesség tarsadalomformalo erejére, és kiilon hang-
stlyt helyez a fiatal generdcié megbecsiilésére.

A program hozzajarul ahhoz, hogy az ifjusagi
onkéntes munka presztizse is novekedjen, és egyre
tobben érezzék tigy: érdemes tenni a kozosségért mar
fiatalon, mert a kozosség ezt észreveszi és értékeli.
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6.3. ,,Miért szeret(t)em az IKSZ-et?” esszé-
és videopdlyazat koézépiskolasoknak

Amikor a fiatalok kozosségi szerepvallalasardl gon-
dolkodunk, nem draszamokat vagy kotelezettségeket
latunk magunk el6tt, hanem torténeteket. Olyan pil-
lanatokat, amikor egy didk elszor tapasztalja meg,
hogy sziikség van ra, hogy a jelenléte szamit, és hogy
képes hatdssal lenni masokra. Ez az élmény az, ami
benniinket is motival, hogy segitsiink lathatéva tenni
ezeket a csendes, mégis meghatarozé atalakuldsokat.

Munkénk soran arra toreksziink, hogy ne csak le-
hetdségeket kinaljunk, hanem teret adjunk a megszo-
lalasra is. Hisziink abban, hogy a fiatalok hangja ak-
kor valik igazan erdssé, ha sajat élményeiken keresztiil
szolalhat meg. Ezért kezdeményeztiik a Miért szere(t)
tem az IKSZ-et? cimi palyazatot is, amely szimunkra
nem csupan egy program, hanem egy ablak a fiatalok
vilagara. Amikor civil érainkon beszélgetiink veliik,
gyakran latjuk azt a bizonytalansagot, ami a kozosségi
szolgalathoz kapcsolédik, ugyanakkor azt a kivancsi-
sagot is, ami csak egy kis batoritasra var.

Az egyik alkalom kiilonosen emlékezetes maradt
szamunkra. Egy visszahuzodo didk az egyik ilyen 6ran
még alig szdlalt meg, inkabb csak figyelt. Kés6bb mégis
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* Palyavalasztasi
Vasar
Békescsaba

Miért szerettem az IKSZ-et Békéscsaba

beadott egy esszét a palydzatra. [rasiban arrdl mesélt,
hogyan kezdett el id6sekkel foglalkozni egy civil szer-
vezetnél, és hogyan valtozott meg a hozzaallasa az elsd,
majd gyorsan letudom a koételezét gondolattol oda-
ig, hogy mar varta ezeket az alkalmakat, és azota mar
78 6ranal tart, a kotelezén feliil. Amikor a dijatadén
személyesen is taldlkoztunk vele, mar magabiztosan
mesélt a tapasztalatairdl - nemcsak nekiink, hanem az
egész kozonségnek. O egy Gj palyét vélasztott!

Ekkor valt szamunkra igazan kézzelfoghatova,
hogy mit jelent ez a kezdeményezés. Nem csupan

100

palyazatokat gyjtiink, hanem torténeteket emeliink
ki és adunk tovabb. Olyan élményeket, amelyek mas
fiatalokat is inspiralhatnak, és amelyek megmutatjak,
hogy az Iskolai K6z6sségi Szolgalat sokkal tobb lehet,
mint egy kotelez6 feladat: egy at 6nmaguk és masok
felé. Palyaorientacid, személyiségfejlesztés, munkata-
pasztalat, kapcsolatépités, készségfejlesztés... és még
annyi minden.

Mi igy dolgozunk: figyelemmel, nyitottsaggal és
azzal a meggy6z6déssel, hogy minden torténet sza-
mit. Hissziik, hogy ha a fiatalok meglatjak sajat érté-
keiket és hatasukat a kozosségiikben, akkor egy tu-
datosabb, aktivabb tarsadalom alapjai sziiletnek meg.

6.4. IKSZ Borze és Onkéntesség Napja
Tapasztalatunk szerint az iskolai kozosségi szolgalat
témajaval kapcsolatban mind az iskolak, mind a dia-
kok és a fogadd szervezetek korében is hianyosak az
ismeretek, emellett a didkok és a pedagégusok nem
latjak a téma pozitiv hozadékait.

Az ismeretek ataddsara és az iskolai kozosségi
szolgalat kotelezd jellegének ellensulyozasara szii-
letett meg a Magyary Zoltan Népfdiskolai Tarsasag
kezdeményezésére az IKSZ Borze 2017-ben. A prog-

ram akkora sikert aratott, hogy azdéta minden évben
megrendezésre keriil Tatan a Giintner Aréndban.

A fogad¢ szervezetek sajat standdal jelennek meg
és jatékos, interaktiv formdban mutatjak be miiko-
déstiket a helyi kozépiskoldsoknak. A didkok menet-
levelet kapnak, amelybe a meglatogatott szervezetek
pecsételnek. Ebben a menetlevélben szerepelnek a
kiallitd szervezetek kapcsolattartdinak adatai is. A
didkok kell6 szamu pecsét gytjtéséért cserébe egy
kozosségi munka o6rat kapnak jutalmul.

Az IKSZ Borze hasznossagat és indokoltsagat
tovabb gondolva 2025-ben els6ként, de hagyomany-
teremté szandékkal a Komarom-Esztergom Megye
Ifjusagaért Egyesiilet és a Majki Népfoiskolai Tarsa-
sag egylttmikodésében keriilt megszervezésre az
Onkéntesség Napja elnevezésii rendezvény a Tataba-
nyai Banydszati és Ipari Skanzenben.

A rendezvény célja az onkéntesség népszerisité-
se, kiilondsen a fiatal korosztaly korében, helyi civil
szervezetek és kozosségek bevondsaval. Az esemény
lehetGséget teremt az onkéntesség sokszintiségének
bemutatasdra, a didkoknak alkalmat kinal arra, hogy
kozvetlen élményeken keresztiil talalkozzanak a civil
szféra értékteremté munkajaval.

A CIVIL SZERVEZETEK ES AZ IFJUSAG

A rendezvényen mintegy 30 kiallité, koztik 25
térségi civil szervezet mutatkozott be a kilatogato
(elsdsorban tatabanyai) didkoknak, pedagoégusok-
nak. A didkok a kiilonb6z6 standok latogatasa soran
ismerkedhettek, beszélgethettek a szerteagazo tevé-
kenységet folytato civil szervezetek és dnkéntes foga-
d¢ intézmények munkatarsaival, tagjaival. A napot a
szervezetek bemutatkozasan tul kerekasztal-beszél-
getés, kutyas bemutatd, zenei fellépések tették még
emlékezetesebbé.

IKSZ Bérze és Onkéntesség Napja Tatabdnya
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6.5. Civil Mozaik

A Civil Mozaik egy interaktiv nagyrendezvény, amely-
nek megrendezésére elsé alkalommal 2022. 10. hénap
10. napjan 10 6rai kezdettel, a Civil K6zpont 10. sziile-
tésnapjan kertilt sor. A program célja, hogy a fiatalok
és a civil szervezetek kozotti kommunikaciot erésitse,
tovdbba bemutatkozasi lehetéséget biztositson a kii-
lonféle tevékenységi agakban létrejott formalis cso-
portoknak. A civil szervezetek ,.eloregedése” altalanos
probléma, a rendezvény pedig erre kivan reagalni.

A Nograd Megyei Civil Kozosségi Szolgaltatd Koz-
pont kozos kalandra invitalja a didkokat Nograd var-
megye iskoldibol, két korcsoportban: dltalanos iskola
7-8. osztalyosok és a kozépiskolasok. Az esemény el-
s6dleges helyszine a Négradi Varmegyei Civil Kézpont
el6tti utcaszakasz. A program soran az 5 f3s csapatok
12 4llomdson 12 civil szervezettel taldlkozhatnak, ahol
a jatékos feladatok megoldasaért egy-egy matricat
kapnak jutalmul. A matricakat egy kirakds jatéktablan
elhelyezve — mint egy puzzle - 6sszeall a kép.

A feladatokat leggyorsabban teljesité harom csa-
pat dijban részesiil, de a tombola jovoltabol minden
résztvevo esélyt kap egy kis ajandékra a Salgétarjani
Civil Kerekasztal jovoltabol.
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Civil Mozaik Négréd

A Civil Mozaik 2022 6ta 6t alkalommal keriilt
megrendezésre a nogradi varmegyeszékhelyen. Al-
land6 partneriink a Salgétarjani Civil Kerekasztal,
Salgétarjan Megyei Jogti Véros Onkormdnyzata, a
Noégrad Varmegyei Szakképzési Centrum és a Sal-
gotarjani Tankeriileti Kozpont. Az eltelt években
egy-egy rendezvényen 15-20 csapat vett részt, igy
Osszesen tobb mint 500 fiatal ismerkedhetett meg
kozvetleniil a civil szervezetek sokszind vilagaval.

6.6. Ifjusdagi honlap

A Civil Kézpontok Orszdgos Halozata egy olyan non-

profit kezdeményezés Magyarorszagon, amely timogatja

a civil szervezetek miikodését, kozosségi tevékenységeket,

onkéntességet és kozosségi részvételt. Célja, hogy széles

korben ismertté tegye a civil vilag lehetdségeit — kiilono-
sen a fiatalok szamara -, és segitséget nyujtson nekik ab-
ban, hogy aktiv szerepl6ivé valjanak a tarsadalmi életnek
és kozosségi tigyeknek.

Ifjasagot megszolito honlappal is rendelkeziink,
amely els6sorban olyan témakkal foglalkozik, mint:

o Az iskolai kozdsségi szolgalat, onkéntesség és kozos-
ségi fejlédés. Informaciokat adunk arrol, hogyan le-
het részt venni ezekben a tevékenységekben.

o Képzések, workshopok, rendezvények és programok,
amelyek célja, hogy fejlesszék a fiatalok készségeit és
kapcsolatait.

o Kapcsolodasi pont civil szervezetekhez, ahol akar
hosszabb tava 6nkéntes, vagy szakmai tapasztalatot
is szerezhetnek a fiatalok.

Az oldal emellett orszagos szinten felsorolja, hogy az
egyes varmegyékben és Budapesten hol talalhatéak Civil
Kozosségi Szolgaltaté Kozpontok, amelyek helyi segitsé-
get nyujtanak a fiataloknak és a civil kozosségeknek.

A CIVIL SZERVEZETEK ES AZ IFJUSAG

A Civil Kézpontok ifjusagi honlapja:

» Bemutatja a civil szervezetek és kozosségi progra-
mok lehetGségeit.

o Allandéban frissiilé hirfolyammal, hirlevélre torténd
feliratkozas lehetdségével segit a fiataloknak kozossé-
gi tevékenységek koziil valasztani és dnkéntes tapasz-
talatokat szerezni.

« Dijmentesen hozzaférhet6 szakmai hattéranyagokat
biztosit fiatalok szamara - Civil Kézikonyv, tematikus
,Okos fuzetek’.

o Osztonzi 6ket arra, hogy aktivan részt vegyenek a ko-
z0sségi életben.

Az ifjisag megszolitasa az online térben ezért fontos,
mert itt érhetdek el legkonnyebben és a digitalis kommu-
nikacio lehet6vé teszi, hogy a non-profit szektor [a]tii[=]
alternativéi — gyakran kevésbé ismert informéci- ~
0Ok — egyszertien és gyorsan eljussanak hozzdjuk. [] f:
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7. Ifjusagszakmai tarshalozatok,
egyiittmiikodo partnerszervezetek

7.1. NIT - Nemzeti Ifjusagi Tandcs -
ifjusagi érdekképviselet
Nemzeti Ifjusagi Tanacs (NIT): A civil szfé-

ra és az ifjusag hangja.

A Nemzeti Ifjisagi Tandcs Magyaror-
szag legjelentdsebb ifjusagi ernydszerveze-
te, amely tobb mint szaz tagszervezetet tomdritve latja el a
fiatalok és az ifjusagi szervezetek képviseletét. A NIT célja,
hogy szakmai bazisként és érdekérvényesitd forumként
segitse a civil szektort és a dontéshozok kozotti parbeszé-
det.

Miért elény6s a NIT-hez kapcsolddni civil szervezetként?

o ErGsebb érdekérvényesités: a NIT hidként miikodik a

kormanyzati dontéshozok és a civil szervezetek kozott,

becsatornazva a szektor javaslatait a szakpolitikai don-
tésekbe.

o Szakmai haldzat és lathatosag: a tagszervezetek egy or-

szagos kozosség részévé valnak, ahol megoszthatjak jo

gyakorlataikat, és novelhetik sajat programjaik elérését.
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o Koz6s projektek: a Tandcs olyan orszagos kezdemé-
nyezéseket koordinal, mint a KOZOS. Egyetemi On-
kéntes Pont program, amely kozvetlen kapcsolatot
teremt a civil szervezetek és a motivalt egyetemista
onkéntesek kozott.

o Képzések és fejlesztés: a NIT tréningekkel és mentor-
programokkal tdmogatja a tagszervezetek munkatar-
sainak és onkénteseinek szakmai fejlodését.

Fékuszban a tarsadalmi felel6sségvallalas

A NIT kiemelt figyelmet fordit az 6nkéntesség nép-
szerusitésére, hiszen ez nemcsak a fiatalok készségeit
fejleszti, hanem alapvetd eréforrast biztosit a civil szer-
vezetek napi mikodéséhez és innovativ projektjeihez.

vezetek listajarol és a halozat aktualis
hireirdl az ifjusagitanacs.hu oldalon
tajékozodhat.

Bévebb informacio:
https://ifjusagitanacs.hu/

A csatlakozas feltételeirdl, a tagszer-
[=]; % [x]

7.2. GYIOT - Gyermek - és Ifjisdgi
Onkormdnyzati Tarsasdg - aktiv
allampolgarsagra nevelés, ifjusag-
szakmai tandcsadas, képzési programok

A GYIOT az ifjusdgi munka
fejlesztéséért dolgozd szakértdi
szervezet. Azért tevékenykedik,
hogy Magyarorszagon stabil és ki-
szamithat6 feltételei legyenek az
ifjasagi munkanak, azaz annak a fiatalokkal és a fiata-
lokért végzett szakmai tevékenységnek, amelyben az
érintettek megélhetik fiatalsdgukat, lehetéségiik van
hibazni és ezekbdl tanulni. Mindez olyan szakmai
kornyezetben, ahol a kizardlagos elvarasok helyett —
a demokratikus értékek megismerésén és megélésén
keresztiil - olyan lehetéségek allnak a fiatalok rendel-
kezésére, amelyek tamogatjak kibontakozasukat és
sajat utjuk megtalalasat.

A cél az, hogy 1étrejojjon egy onallo ifjusagi szakpo-
litika és egy kozfinanszirozott, elsdsorban helyi szinten
szervezett ifjusagi intézmény- és szolgaltatasrendszer.
Célcsoportja elsésorban az ifjusagi munkat végzo szak-
emberek és civil szervezetek, az dnkormanyzatok, vala-
mint a fiatalok kozosségeinek vezet6i és aktiv tagjai.

A CIVIL SZERVEZETEK ES AZ IFJUSAG

Munkajuknak harom {6 iranya van:

o Megismerés: az ifjusdgi munka és a fiatalokkal
foglalkozd szakemberek helyzetének mély és at-
fogd megértése.

o Szakmafejlesztés: a fiatalokkal végzett munka mi-
néségének javitasa, elsésorban j modszerek, mod-
szertanok, eszkozok kialakitasaval, képzésekkel, to-
vabba hazai és nemzetkozi egytittmikodésekkel.

o Lathatdsag és lobbi: az ifjisagi munka helyzetének
megerdsitése és elismertségének elémozditasa.

A civil szervezeteknek elsésorban abban tudnak
partnerei lenni, hogy minél professzionalisabb modon
dolgozzanak a fiatalokkal, azaz ne csak értiik, hanem ve-
liik, 6ket bevonva miikodjenek egyiitt. Tudjanak valos
cselekvési teret adni a fiataloknak, amely egyszerre biz-
tonsagos, és lehetGséget ad a bator kisérletezésre. Ehhez
- tobbek kozott - online elérheté szakmai anyagokkal
(https://gyiot.hu/szakmai-kiadvanyok),
kapcsolatépitési lehetGségekkel, (https.//
gyiothu/halozatok) és személyre szer-
vezetre szabott tanacsadassal és kép-
zési programokkal (https://gyiot.hu/
szolgaltatasaink) tudnak hozzajarulni.
Bévebben: https://gyiot.hu

105



CIVIL KEZIKONYV 2026

7.3. Kozos - Egyetemi Onkéntes Pontok hdlé-
zata - felséoktatasi ifjisagi onkéntesség

A KOZOS egy innovativ kezde-
ményezés, amelynek elsddleges | = KHZOS.
célja, hogy stratégiai hidat épit- | ~
sen az egyetemi szféra és a civil
tarsadalom kozé. A program kiildetése az 6nkén-
tesség népszerisitése a fiatalok korében, mikozben
tamogatja a hallgatok személyes és szakmai fejl6-
dését, valamint a civil szervezetek tdrsadalmi be-
agyazottsagat.

Miért érdemes civil szervezetként csatlakozni?

A halézathoz valé csatlakozas szamos elényt ki-
nal a civil partnerek szamara:

« Onkéntes kapacitasbdvités: a programon keresz-
til a szervezetek motivalt, egyetemi hallgatdi
korbél kikeriilé onkénteseket vonhatnak be cél-
jaik eléréséhez.

o Innovacio és friss perspektivak: az egyetemistak kre-
ativitasa és ujszer(i latasmodja Uj lendiiletet adhat a
szervezeti projekteknek.

o Lathatdsag novelése: a partnerek az egyetemi campu-
sokon és kozosségi eseményeken keresztiil szélesebb
korben valhatnak ismertté a fiatalok el6tt.
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o Szakmai timogatas: a program képzéseket kinal a ci-
vil szervezeteknek az 6nkéntesek hatékony megszoli-
tasahoz és menedzseléséhez.

« Utanpotlas nevelése: az 6nkéntesek a munka soran
értékes készségeket szereznek, igy potencialis jovo-
beni munkatarsakka valhatnak.

Sokszin(i teriiletek és hallgatéi el6nysk
A program keretében a hallgatok szamtalan teriile-
ten — példaul kornyezetvédelem, digitalis inkluzio,
karitativ tevékenység vagy iddés- és egészséggon-
dozas - végezhetnek értékteremtd munkat. A civil
szervezeteknek nyujtott segitségért cserébe a hall-
gatok egyetemi kreditet szerezhetnek, fejleszthetik
szocidlis tokéjiiket, és akar az ,,Ev
onkéntese” dijat is elnyerhetik.

A halézat mikodésével kap-
csolatos tovabbi részletek és a
résztvevo egyetemek listaja az ol-

dalon érhet6 el.

7.4. KOSZI - K6zép-Dundntilli Szévetség az
Ifjusagért - kistelepiilési ifjusagi munka
A KOSZI 1998-ban keriilt be-
jegyzésre. Erny0szervezet, tagjai
ifjisagi szervezetek. Kezdetben
az 6 egyiittmiikodésiik segitése
volt a cél, ma legfontosabb fela-
data a fiatalok térségben valé megtartasa.
F6bb tevékenységek, mérfoldkovek:
« Hétévente térségi ifjusagi stratégiat készit (2007-
13, 2014-20, 2021-27).
o Ifjasagi értékér halézatot mikodtet a Pannon
Térség Fejlodésért Alapitvannyal itthon és a hata-
ron tal.

A EOIEP-DURANTULI
Lal T

ARG TR A

« Kétévente ifjusagi konferenciat szervez.

« 2016-ban KOSZI-dijat alapitott, mely kétévente
keriil atadésra a konferencian.

« 2017-t8l évente szervezi a Talidndorogdi Ertékek
Unnepét.

» A Korlenyomat, Talidandorogd kincsei projektje
orszagos mintaprogram lett.

o Helyi identitast er6sit6 projekteket bonyolit le Ta-
liand6rogdon, Veszprém Varmegyében és a Kar-
pat-medencében.

A CIVIL SZERVEZETEK ES AZ IFJUSAG

o Szerkeszti a KincsesHaz Kiirtolé folydiratot és
egyéb kiadvanyokat.

» 2021-ben stratégiai egyiittmikodést kotott a
Nemzeti Mitvel6édési Intézettel, mintaprog-
ramok kidolgozdsdra és megvaldsitdsira, a
fiatalok aktiv tarsadalmi szerepvallalasanak
segitésére, tovdbbda Latépont cimbirtokossag
elnyerése.

o A Balaton-felvidéki Ifjusagi Kulcsfigura Program,
valamint az Ifjusagi Inkubator Program megva-
16sitdsa az Eltetd Balaton-felvidékért Egyesiilet
telepiilésein.

o 2024-t6l a Taj-Kapocs Alapitvannyal egyiittmu-
kodésben a Marcal-mente 6t jardsdnak fiataljaira
is kiterjesztette ifjisagsegité tevékenységét.

A KOSZI abban tud segiteni mas civil szerve-
teknek, hogy ifjusagszakmai kérdésekben szakmai
segitséget nyujt, bemutatja a projekteket, és atad-
ja a tapasztalatokat. Latépontként mas szervezetek
képvisel6it fogadja. A térségben széleskort szakmai
partnerséget tart fenn, az ifjisag tigyét a fejlesztéspo-
litika kiilonb6z6 agaiban képviseli. Identitaserdsitd
programokat fejleszt és bonyolit le fiatalokkal, a kis-
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telepiiléseken €l érintett korosztaly kozosséggé vald
szervez6dését segiti. A térség fiataljait nagyobb ese-

ményeket szervezve Osszefogja, a
telepiilési ifjusagi szervezeteknek
talalkozasi pontot nytjtva. A don-
téshozdk felé a fiatalok tigyét kép-
viseli.

Bé6vebben: www.koszi.org

L)

7.5. Fekete Sereg Ifjusdgi Egyesiilet
Nagyvazsony - nemzetkézi ifjiisagi munka

Az egyesiilet 1997-ben alakult

Nagyvazsonyban harminc helyi FM
A

fiatal kezdeményezésére, azzal a
céllal, hogy teret és tdmogatast

biztositson a fiatalok alulrol jové T SeReG

oOtleteinek megvaldsitasahoz. A
kezdeti évek egyik meghatarozé mérfoldkéve volt az
1999-ben megnyitott Telehdz, amely azéta is folyama-
tosan mikodo, alacsony kiiszobi ifjusagi kozosségi
szolgéltaté térként biztosit taldlkozasi lehetdséget a
helyi fiatalok szamara. A nemzetkozi nyitas 2000-ben
kezdoédott, amikor elészor vettek részt ifjisagi prog-
ramban; azdta négy kontinens 35 orszagaban épitettek
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ki szakmai és ifjisagi kapcsolatokat. 2005-ben kiildték
els6 magyar onkéntesiiket Finnorszagba, és azdta 6sz-
szesen 243 fiatalt segitettek nemzetkozi tapasztalat-
szerzéshez. Egy évvel késébb, 2006-ban fogadtak els6
kilfoldi onkéntesiiket Tunéziabdl. A program mara
tobb mint 330 fiatalt ért el vilagszerte.

Szervezetilk miikodésében kiemelt szerepet kap
a hélozatosodas: tagjai hazai és nemzetkozi ifjusagi,
vidékfejlesztési és tarsadalmi vallalkozoéi szerveze-
teknek, amelyek révén folyamatos szakmai fejlédést
és kapcsolati tékét biztositanak kozosségiik szama-
ra. Helyi szinten atfogd szolgaltatasokat nyujtanak
Nagyvazsonyban és térségében: ifjisagi kozosségi
teret miikodtetnek, tanacsadast biztositanak hasonlo
terek létrehozasahoz, rendszeresen szerveznek ifju-
sagi és kornyezetvédelmi programokat - utdébbiak
koziil kiemelkedik a 2006 ota folyamatos patakme-
der-tisztitasi akcio. Emellett aktivan bevonjak a helyi
fiatalokat nemzetkozi projektekbe, és népszertsitik
az onkéntességet a Balaton-felvidéken.

Egyesiiletitk szakmai partnerséget kinal civil
szervezetek és ifjusagi szakemberek szamara, kiilo-

nosen a 13-30 éves korosztalyt megszdlitdé kozossé-
gi terek miikodtetésében. Lehetdséget biztositanak
latoutakra, tapasztalatcserére, valamint nemzetkozi
programokba valé bekapcsolddasra, ezzel is erésitve
a fiatalok aktiv részvételét és a civil szektor egytitt-
miitkodéseit.

Honlap:
https://fekete-sereg.hu/

Instagram:
https://www.instagram.com/
fekete.sereg/

A CIVIL SZERVEZETEK ES AZ IFJUSAG

109



HASZNOS MiiKiiDépl
ES JOGI TUDNIVALOK
CIVIL SZERVEZETEKNEK

a pénzmosas és terrorizmusfinanszirozas elleni kiizdelemben
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CIVIL KEZIKONYV 2026

Gyakori kérdések a civil szervezetek
miikddésével kapcsolathan

Kothet6-e jogszer(ien alapitvany kuratériumi
tagjaval, vezetd tisztségviselSjével megbizasi
szerzddés szolgaltatas nyujtasara?

Igen, az alapitvany kuratériumi tagjaval, vezetd tiszt-
ségviseldjével megbizasi szerz6dés jogszeriien kot-
heté, amennyiben a szerzédés targya ténylegesen
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elvégzett szolgaltatas nyujtasara (példdul eléadds, ok-
tatds vagy képzés megtartdsa) iranyul, a dijazas piaci
viszonyoknak megfeleld ellenértéket tiikroz, tovab-
bd a kuratériumi tag, illetve a vezetd tisztségvisel6 a
szerz6dés megkotésével és teljesitésével kapcsolatos
dontéshozatalban nem vesz részt, ezaltal az 0sszefér-
hetetlenségi szabalyok nem sériilnek. A szabalyozas
értelmezésekor elsésorban a megbizasi szerz6désen
alapulo ,dijazas” és a ,,cél szerinti juttatas” fogalma-
kat sziikséges elhatarolni, mely kiilonbség a jogiigylet
céljaban rejlik: juttatas esetén a vezetd tisztségvisel6
nem ,megbizott” lenne - aki szolgaltatasnyujtasra
kotelezett - hanem az alapitvanyi célok egyik ked-
vezményezettje. Ezzel szemben a dijazds a megbizasi
szerz6désen alapuld visszterhes szolgaltatas, melynek
keretében a vezetd tisztségviselSt az altala elvégzett
tevékenységért az alapitvany dijazasban részesiti (ez
tehat az alapitvany mikodésével kapcsolatos koltség).

A fentiek szerint, amennyiben a felsorolt felté-
telek teljesiilnek, a megbizasi dij nem mindsiil az
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egyesiilési jogrol, a kozhasznii jogalldsrél, valamint a
civil szervezetek miikodésérdl és tamogatdsdrdl szolo
2011. évi CLXXV. torvény (Civil tv.) 2. § 4. pontja
szerinti cél szerinti juttatdsnak, hanem polgari jogi
értelemben vett ellenszolgaltatdsnak tekintenddé a
Polgari Torvénykonyvrél szolé 2013. évi V. torvény
(Ptk.) 6:272. §-a alapjan. Sziikséges hangsulyozni,
hogy a jogviszony gyakorlati megitélése soran ki-
emelt jelentésége van a valds teljesités igazolhato-
saganak, a dijazas aranyossaganak, valamint annak,
hogy a szerz6dés ne eredményezzen burkolt vagyo-
ni juttatast a kozhasznu szervezet meghatdrozott
személyi kore részére.

Milyen adminisztrativ terheket ré a civil
szervezetekre a Digitélis Allampolgarsag
Program (DAP program) keretében 2025
novemberében bevezetett 0j szabalyozas?
A DAP program keretében 2025 novemberében be-
vezetett Uj szabalyozds szerint a civil szervezeteknek
az allami szervekkel vald elektronikus kapcsolat-
tartashoz, illetve az elektronikus tton benyujtott,
joghatassal biré palyazati dokumentumok hitelesi-
téséhez mindsitett elektronikus aldiras sziikséges.

Tekintettel arra, hogy a civil szervezetek jellemz6-
en alacsony koltségvetéssel miikodnek, valamint
arra, hogy az Uj szabalyozas az érintett szerveze-
tek adminisztrativ terheinek novekedésével jar,
ezen kiadasok csokkentése érdekében biztositott
szamukra a piaci szolgaltatok (pl. Microsec) altal
kinalt kedvezményes csomag igénybevételének le-
het6sége, melynek megfeleléen az évente fizetendo,
kb. 50.000-70.000 forintos alapcsomagot 50%-os
kedvezménnyel vehetik igénybe.

Jogszeriien foglalkoztathatnak a hazai

civil szervezetek 3. orszaghdl (nem az
Eurépai Gazdasagi Térséghez — EGT -
tartozé allambél) szarmazé dnkéntes
tevékenységet végzd személyeket?

Igen, a hazai civil szervezetek jogszertien foglalkoz-
tathatnak 3. orszagbdl (nem az Eurdpai Gazdasagi
Térség — EGT - valamely tagallambdl) szarmazo,
onkéntes tevékenységet végzo személyeket (a to-
vdabbiakban: onkéntes), azonban ennek szigorud jogi
feltételei vannak, melyrdl elsésorban a kozérdekii
onkéntes tevékenységrol szolé 2005. évi LXXXVIII.
torvény (a tovabbiakban: Kot.), valamint a harmadik
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orszagbeli allampolgdrok beutazdsdra és tartozkoda-
sdra vonatkozo dltaldnos szabdlyokrdl sz6l6 2023. évi
XC. torvény rendelkezik.

A legfontosabb feltételek:

o A fogado szervezet regisztracioja: a civil szer-
vezetnek regisztralnia kell a kormanyhivatalnal
vagy az illetékes minisztériumnal, hogy jogsze-
riien fogadhasson onkéntest.

« Onkéntes szerzddés: a szervezet az dnkéntessel

irasbeli szerz6dést kot, amely rogziti a tevékeny-

ség jellegét, idejét, és azt, hogy a tevékenység el-
lenszolgaltatas nélkil torténik.

Tartozkodasi engedély: a 3. orszagbeli 6nkén-

tesnek rendelkeznie kell érvényes, ,0nkéntes

tevékenység folytatasa célu” tartézkodasi enge-
déllyel, amelyet részére az Orszdgos Idegenren-
dészeti Féigazgatosag allit ki.

Tevékenységi korlatok: amennyiben az 6nkén-

tes a fogadd szervezettel fenndlldé mas jogvi-

szony keretében ellenszolgaltatas fejében mun-
kat végez, a munkakorébe tartozd feladatokat

a fogadd szervezetnél onkéntes jogviszonyban

nem végezheti.
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Egy egyesiilet eInokének halala esetén az

Uj elnok megvalasztasaig képviselheti-e

az egyesiiletet a szervezet két bejegyzett
alelndke Ugy, hogy az alapszabaly szerint ezen
személyek joggyakorlasanak médja egyiittes, a
képuviseleti joguk terjedelme pedig kiilonos?
Nem, a hazai jogszabdlyok nem teszik lehet6vé, hogy
az alelnokok (akiknek csupan korlatozott, kiillonos
képviseleti joguk van meghatarozott tigycsoportok
tekintetében), vagy barmely mas személy az 6j elnok
megvalasztasdig automatikusan ellassdk az elnoki
tisztségbdl fakado feladatokat, amennyiben az egye-
stiletiik alapszabalya nem rendelkezik arrol, hogy
az elnok tisztségének megsziinése esetén mely sze-
mély(ek) jogosultak e tisztség betoltésére.

A fenti, jogilag bizonytalan helyzet megoldasara a
kovetkez6 1épések jelenthetnek megoldast (a Polgdri Tor-
vénykonyvrol szolo 2013. évi V. torvény - Ptk. - alapjan):
a) az egyesiilet alapszabalyanak attekintése olyan

szempontbdl, hogy tartalmaz-e rendelkezéseket az

elnoki tisztség ideiglenes betoltésével kapcsolatban.

Amennyiben igen, ugy a kijelolt személy lathatja el

az egyesiilet képviseletét az 4j elnok megvalasztasa-

ig, a kozgytlés osszehivasa is az 6 feladata.
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b) amennyiben a fentiekr6l nem rendelkezik az alap-
szabaly, megoldast jelenthet, ha az egyesiilet ugy tart
kozgytlést és valasztja meg az 4j elnokot, hogy a tagok
legaldbb haromnegyede jelen van és egyhangulag hoz-
zdjarul az tilés megtartasahoz [erre a Ptk. 3:76. § (2) ad
lehetGséget arra az esetre, ha mas modon, szabalyosan,
az elnokség altal nem lehet 6sszehivni a kozgytilést].
Sziikséges kiemelni, hogy amennyiben az alapsza-

baly nem tartalmaz rendelkezéseket az elndki tisztség
atmeneti betoltésével kapcsolatban, gy mindenképpen
szlikséges a kozgytilést a lehet6 leghamarabb 6sszehiv-
ni annak érdekében, hogy 4j elnok megvalasztasara és
az alapszabaly moédositasara sor keriiljon. Az 4j elnok
megyvalasztasa azért kiemelten fontos, mert torvényes
képviseld hianyaban az egyesiilet nem jogosult semmi-
lyen olyan kételezettségvallaldsra, ami egyébként az el-
noKki tisztségbdl fakadnak (mint példaul: szerzédéskotés-
re, bankszdmla-miiveletekre, hivatalos nyilatkozattételre,
stb.), igy végs6 soron torvényességi feliigyeleti eljaras
is indulhat az egyesiilettel szemben. Javasolt tovabba,
hogy az egyesiilet akadalytalan, térvényes miikodésé-
nek biztositasa érdekében az Uj elnok megvalasztasat
kovetden az alapszabaly tartalmazzon rendelkezéseket
arra az esetre, ha az elndoki tisztség nincs betéltve.

Amennyiben egy egyesiilet alapszabalya

szerint a szervezetnek tobb vezetd
tisztségviselSje van, és koziiliik valamennyi
rendelkezik képviseleti joggal, Ugy a szervezet
nyilvantartasba vétele soran kételez6
bejegyezni a szervezet valamennyi vezetd
tisztségviselGje (képviseldje) tekintetében

a képviseleti jog terjedelmét és a megbizas
idGtartamat?

Igen, a nyilvantartasba vétel soran az egyesiilet vala-
mennyi vezetd tisztségvisel6je (képviselGje) tekinte-
tében kotelezé megadni — az alapszabalyban szerepl6
adatoknak megfelelden - a képviseleti jog terjedelmét
és a megbizas idGtartamat.

A civil szervezetek birésdgi nyilvintartdsdrol és az
ezzel Osszefiiggd eljdrdsi szabdlyokrdl szolo 2011. évi
CLXXXI. torvény 20. § (1) f) pontja értelmében a civil
szervezet, illetve a 63. §-a értelmében az egyesiilet (igy
a kozhasznu egyesiilet is) altal benyujtott nyilvantar-
tasba vétel iranti kérelemnek kotelezé tartalmi elemét
képezi a képviseleti joggal rendelkezd személy(ek)
képviseleti joganak terjedelme, gyakorlasanak moédja,
valamint a megbizas idGtartama. Tekintettel arra, hogy
a fent hivatkozott jogszabaly a kérelem kotelezd tar-
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talmi elemeinek tekintetében eltérést nem enged, igy
nem elegendd, ha a képviseleti joggal rendelkezé veze-
t tisztségviselok koziil csupan az egyik esetében sze-
repelnek a sziikséges informaciok. Az osszefoglaltak
alapjan tehat, amennyiben egy egyesiilet alapszabélya

szerint a szervezetnek tobb vezetd tisztségviselje van,
és koziilik valamennyi rendelkezik képviseleti joggal,
ugy ezen személyek esetében a fent felsorolt informa-
ciok koziil valamennyit sziikséges feltiintetni a civil
szervezetek nyilvantartdsaban.

A cwul szervezetek  szerepe ¢ és érintett-
sege Zl penzmosas és terrorizmus-
finanszirozas elleni kiizdelemben

A pénzmosas a blincselekménybdl szarmazo pénzek ere-
detének elfedését jelenti. Bar gyakran biindzéshez kotik,
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tagabb értelemben azonban minden olyan tevékenység
ide sorolhato, amely illegalis pénzek ,,tisztdra mosasat” cé-
lozza. A civil szervezetek a méretiiktdl, tevékenységiiktol,
a bevételeik és kiadasaik jellegétdl fiiggéen viselnek pénz-
mosassal kapcsolatos kockdzatokat. A civil szervezetek
esetében a visszaélések, valamint a pénzmosassal kapcso-
latos kockazatok elkertilése érdekében fontos az atlathatd
miikodés, a szabalyok betartasa, és a pénziigyi ellendrzés.
A Civil Kozosségi Szolgaltaté Kézpontok az atlathato
gazdalkodas elémozditasa céljabol tajékoztatast, képzést
és tanacsadast nyujtanak. A civil kozpontok halézatan
beliil kiilon ezzel a témaval foglalkozé munkacsoport jott
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létre, mely a civil szervezetek rendszeres tajékoztatasat
jelolte meg kovetend6 iranynak. A munkacsoport 2025
6szén megjelentetett ebben a témaban egy un. ,,Okos fii-
zetet” a civil szervezetek részére, mely mar a CIP portalon
is elérhetd. A kiadvany a civil szervezetek atlathaté mi-
kodését helyezi fokuszba, tulajdonképpen egy gyakorlati
utmutat6 a pénzmosas és terrorizmusfinanszirozas koc-
kazatainak csokkentéséhez civil szervezetek szamara.

A tajékoztato flizet meghatarozza a f6bb fogalmakat,
majd bemutatja azt, hogy hogyan kapcsolodnak a civil
szervezetek az ML/TF/PM elleni kiizdelemhez. Megis-
merteti az olvasét a pénzmosas és terrorizmusfinanszi-
rozas teriiletén jelentkez6 kockazatokkal, valamint azzal,
hogy mit tehetnek a szervezetek ezen kockazatok mér-
séklése érdekében. Itt harom tertiletet jelol meg: a szerve-
zetek integritasa, belsé rendje, partneri és adomanyozoi
kapcsolatok, valamint a pénziigyi elszamoltathatdsag és
atlathatésag. Ezen kiviil felhivja a figyelmet a civil szer-
vezeteket érinté kotelezettségekre is. A civil szervezetek
kotelesek belsé szabalyzatot alkotni és ez alapjan kocka-
zatértékelés végezni, tigyfél-atvilagitast végezni, nyomon
kovetni az tigyfeleket és tranzakciokat, bejelenteni a szo-
katlan és gyanus tigyleteket. A tajékoztato fiizet rendsze-
rezi az iigyfél atvilagitasra vonatkozé tudnivalokat, mint

az igyfél azonositds, a képviseletre jogosult személyek
azonositasa, tényleges tulajdonosok azonositasa, az iizle-
ti kapcsolat céljanak és jellegének feltarasa, a folyamatos
monitoring. Bemutatasra keriil a pénziigyi rendszerek
globalis védelme és az atlathaté miikodés jelentdsége is,
kiil6nos tekintettel a pénzmosas és terrorizmusfinanszi-
rozas elleni fellépésre. A kiadvany atfogé képet ad a FATF
ajanldsairdl, melyek nemzetkozi iranymutatasként szol-
galnak az orszagok és szervezetek szamara ezen kockaza-
tok kezelésében, kiemeli az atlathatd szervezeti miikodés
és szabdlyozasi megfelelés fontossigat is. Osszességében
szemlélteti, hogyan jarulnak hozza ezek az elvek a pénz-
tigyi biztonsag és bizalom erdsitéséhez.

A kiadvéany részletesen kitér a Civil K6z0sségi Szol-
galtatd Kozpontok atlathaté gazdalkodas elémozditasa
céljabol nyujtott képzéseire, tandcsadasaira, ezen beliil
az ingyenes tandacsadasra, rendezvényekre, eléadasok-
ra, képzésekre, a havonta kikiildésre keriil6 hirlevelekre,
workshopokra, valamint a civil kézpontok altal létreho-
zott szakmai munkacsoportra.

Végezetill a fiizet nemzetkozi kitekintést is ad a
témaban, valamint QR kodok segitségével érhetéek el
honlapok, médszertanok és értékelésre vonatkozo hi-
vatkozasok is.
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Amikor a képviselo mar nem képviselo

Gondolatok a megbizatdsi idé lejartdrdl és a megoldds
lehetdségeirdl
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1. Bevezetd és problémafelvetés

Gyakori probléma, hogy egyszer csak kidertiil: a bejegyzett
képviselé6 mar nem is képviseld, ekként a civil szervezetnek
a kozhiteles nyilvantartas szerint nincs is képviselGje. Hogy
miért? Leggyakrabban azért, mert mar egy ideje lejart a
képvisel6 megbizatasi ideje, ez ki is deriil a nyilvantartasi
adatokbdl, mégsem jelenik ott meg sem a megbizatas eset-
leges meghosszabbitasa, sem pedig egy uj képviseld.

A felismerés gyakran nem magatdl jon, hanem egy
kiils6 helyzet szembesit vele. Példaul amikor a képvisel6
kivonatot kér a nyilvantartd birésagtol, de nem kap, mert
mar nem jogosult kérni. Amikor palyazat benyujtasa so-
ran el kellene jdrnia a szervezet nevében, de mar igazolni
sem tudja a képviseleti jogosultsagat (a kivonaton pedig
az allna, hogy mar korabban meg is sziint a képviseleti
joga). Amikor rendelkezni kellene a bankszamla felett,
de a szamlavezet$ bank észreveszi a megbizatas (ezzel a
rendelkezési jogosultsag) lejartat. Amikor az elnokség-
nek Ossze kellene hivnia egy tisztujité kozgytlést, de mar
nincs is elnokség, ha pedig valahogy mégis 6sszehivjak
és lebonyolitjak, néhany tag vitatni kezdi a hatérozatok
szabalyszertiségét. Vagy amikor jelentkezik egy tigyvéd,
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hogy torvényességi feliigyeleti eljaras indult a szervezet
ellen a nyilvantarté birésagon, mert a nyilvantartas sze-
rint nincs képviseldje, és 6 latja el a birosag altal kirendelt
tigygondnokként az eljarasi képviseletiiket (utobbinak a
koltségei végsé soron gyakran a szervezetet terhelik).

Hogyan védhetéek ki ezek a helyzetek? Milyen
lehetéségek vannak, ha mégis bekovetkezett a baj?
Milyen szabalyokra kell odafigyelni? Errél szélunk a
kovetkezokben.

2. Alapismeretek

A torvényes képviselok' vezetd tisztségvisel6i megbiza-
tasa sokszor hatarozott idére szol. Egyesiiletek esetén a
megbizatds mindenképpen hatdrozott idejii, ami legfel-
jebb Gtéves tartamu lehet. Hogy konkrétan mennyi ez
a megbizatasi id6, azt az alapszabaly, illetve a tiszttjito

hatdrozat tartalmazhatja. (Ha ez egyikbdl sem deriil ki,
akkor a megbizatas torvényes ideje két év.)* Alapitva-
nyoknal jogszeri mind a hatdrozatlan, mind a hatarozott
ideji megbizatas: a konkrét idétartam az alapit6 okirat-
bdl, illetve a kijelol6 alapitoi hatarozatbol deriil ki.*

A nyilvantartasban ma mar kotelezd feltiintetni a
megbizatasi id6 tartamat (pl. 6t év), hatarozott idejli
megbizatas esetén a megsziinésének pontos datumat (pl.
2028. junius 30.), és ha a megbizatds valamiért id6 el6tt
szinik meg, ezt a tényleges megszlinési datumot is (pl.
2026. majus 17.).°

A kiindul6pont az, hogy pontosan ismerni kell: mi-
kor valasztottak meg az egyes vezetd tisztségviselOket,
meddig tart a megbizatasuk és mi alapjan, tovabba hogy
minderrdl milyen adatok szerepelnek a nyilvantartasban,
és azoknak mi az alapja.

1 Jelen cikkben csak a vezet§ tisztségvisel6k altal ellatott Gn. térvényes képuiselSkel foglalkozunk [a Polgéri Térvénykényvrdl sz616 2013.
évi V. torvény (Ptk.) 3:29. §], nem targyaljuk az Gn. szervezeti képvisel8ket [Ptk. 3:30. §].
2 Ptk. 3:79. § (2) bek. Ha az egyestilet még a Polgari Torvénykdnyvrél sz6l6 1959. évi IV. térvény (régi Ptk.) hatdlya alatt miikodik, ott még

elképzelhet§ a hatarozatlan idejli megbizatas.
3 Ptk. 3:79. § (1) bek.
4 Ptk. 3:398. § (1) bek.

5 A civil szervezetek birésagi nyilvantartasardl és az ezzel 5sszefliggd eljdrasi szabalyokrdl sz616 2011. évi CLXXXI. torvény (Cet.) 92. § (1)

bek. m) pont, 94. § (1) bek. g) pont, 95. § d) pont.
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Emellett pontosan ismerni kell a szervezet sajat sza-
balyait is. Vagyis azt, hogy pl. a létesit6 okirat vagy mas
belsé szabalyzat hogyan szabalyozza a dontéshozatali fo-
lyamatot (mely szerv és hogyan jogosult donteni a tiszt-
jitasrol, hogyan zajlik le maga a folyamat a jel6léstdl a
valasztasig).

Egyesiileteknél pl. ide tartozik, hogy a kozgytlés®
tlés tartasaval vagy ilés tartdsa nélkiil, irasban is jogo-
sult-e dontést hozni”. Ulés tartdsa esetén azt ki jogosult
Osszehivni és hogyan; lehet-e azt részben vagy egészben
elektronikus hirkozlési eszkozzel megtartani®; melyek az
esetleges megismételt {ilés szabdlyai’; hogyan kell a tiszt-
yjitast szabalyszertien lebonyolitani'® és milyen szavazat-
tobbséget kell elérni a megvélasztottsaghoz. Irasbeli sza-
vazas esetén is alapkérdés, hogy azt ki és hogyan jogosult

elrendelni, hogyan kell azt lebonyolitani, tovabba hogy
nincs-e ebbdl a dontéshozatali modbol kizarva a tisztuji-
tas targykore.

Alapitvanyoknal tudni kell, hogy jelenleg ki az ala-
pitdi jogok gyakorldja, és ha 6k tobben vannak, hogyan
jogosultak donteni: egyiittesen vagy tobbségi elven (ala-
pitok gytléseként)."!

A legjobb nyilvanvaléan az, ha megel6zziik a vezet6
tisztségvisel6i megbizatas és ezzel a képviseleti jog lejarat
miatti megszinését. Még a lejaratot megel6zden célszerti
gondoskodni legalabb a tisztujitasi folyamat meginditasa-
rél, igy pl. a tisztjitd kozgytilés iilésének 6sszehivasarol,
annak érdekében, hogy a késdbbiekben a hatarozatok
szabalyszertisége ez okbdl ne legyen tdmadhato.

De mi a teend6 akkor, ha mar megtortént a baj?

6 Az egyesiilet dontéshozé szervét természetesen a tagok mashogy is hivhatjék, pl. taggy(ilésnek, kongresszusnak, valasztmanynak, ...stb
[Cet. 67. § (1a) bek.]. Mi most a Ptk. altal hasznalt terminoldgidval éliink.
7 Erre csak akkor van lehet8ség, ha az alapszabélyban a tagok ezt megengedték [Ptk. 3:20. § (1) bek.]

8 Erre is csak akkor van méd, ha ezt a tagok az alapszabalyban megengedik, és a térvénynek megfelelSen szabalyozzak [Ptk. 3:74. § (2) bek.].

9 Ha az alapszabalyban ezt eltér6en nem szabalyoztak, akkor a Ptk. szabalyait kell alapul venni, azok viszont nem teszik lehetévé az aznapi

(1) ismétlést: ekkor a megismételt kdzgy(ilést az eredeti idGpontot legalabb hdrom és legfeljebb tizenst nappal kdvet6 idGpontra lehet

osszehivni [Ptk. 3:76. § (3) bek.].

10 Példaul van-e az alapszabdalyban szabalyozott jel6lési folyamat; nyilt vagy titkos szavazas ir el§ az alapszabaly.

11 Ptk. 3:395. §

120

HASZNOS MUKODESI ES JOGI TUDNIVALOK CIVIL SZERVEZETEKNEK

3. Ha mar megtortént a baj

A ,baj” konkrétan két f6 dolgot jelent.

a) Egyfeldl azt, hogy a vezeté tisztségvisel6i megbiza-
tas az id6tartam lejartakor a torvény erejénél fogva
megszlinik.'” A lemondassal ellentétben a torvény
nem tartalmaz erre a helyzetre ,tiirelmi idét”. Mig
a lemondas - legfeljebb 60 nappal — késdébb is hata-
lyosulhat, ha a szervezet miikodéképessége ezt meg-
kivanja, a megbizatdsi idotartam lejartakor nincs
tovabb: a megbizatas a lejarat napjanak végével min-
denképpen megsziinik, és nem hosszabbodik meg a
képviseld nyilvantartasbol valo torléséig, illetve az 4j
képvisel6 bejegyzéséig. A birdsagi gyakorlat jelenleg
a megbizas nélkiili tigyvitel szabdlyainak alkalmazha-
tosagat sem ismeri el ebben a helyzetben.

b) A masik, amit jelent, hogy mivel a birdsagi nyilvan-
tartas kozhiteles, ezért ami abban bejegyzett adatként
szerepel, azt az ellenkez6 bizonyitasig valddinak kell
elfogadni.”” Ha pedig ott olyan lejarati id6pont sze-
repel, amely mar bekovetkezett, akkor abbol kell ki-
indulni, hogy a bejegyzett képvisel képviseleti joga
megszlnt. Ha pedig emellett nincs mas (hatélyos tar-

12 Ptk. 3:25. § (1) bek. a) pont.
13 Ptk. 3:13. § (2) bek.

tamu) bejegyzett képviseld, akkor egyben azt is felté-

telezni kell, hogy a szervezetnek nincs képviselGje.

Emiatt nagyon fontossd vélik, hogy mi a konkrét
mozgastér és milyen eszkézok dllnak rendelkezésre a
jog szerint, illetve ténylegesen. A tényallastol fiiggéen
az eseteket két f6 csoportba sorolhatjuk be, és a teen-
dodket is ehhez igazoddan targyaljuk.

a) Amikor ,,csak” a bejelentés maradt el.

Ekkor mar korabban megtortént a tisztujitas, de el-
maradt annak a nyilvantarté birésaghoz torténd be-
jelentése. Vagyis valojaban van képviseld, csak nincs
benne a nyilvantartasban.

Ennek egy alesete az, amikor a bejelentést nem
hanyagsagbol, hanem tudatosan mell6zték: ugy
gondoltak, hogy nincs valtozasbejelentési kotelezettség,
mert szerintiik nem is tortént valtozas. Ez akkor fordul
el6, ha pl. Gjravalasztottak az egyesiilet elnokét — és ha
eddig is 6 volt a bejegyzett képviseld, feltételezték, hogy
nincs is valtozas, igy nincs mit bejelenteni. Ez régebben
valéban igaz lehetett, amikor még a konkrét megbiza-
tashoz (ciklushoz) kapcsolodé adatok nem szerepeltek
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a nyilvantartasban. Most azonban mar szerepelnek: a
megbizatasi id6 datum szerinti lejarata mar nyilvantar-
tasi adat, az pedig minden (ujra)valasztasnal valtozik.
Vagyis akkor is van valtozas, ha ,,nincs valtozas”, mert a
ciklus konkrét adatai ekkor is valtoznak. Nyilvantartasi
szempontbdl az Ujravalasztas is valtozas, vagyis beje-
lentendd a nyilvantarté birdsagnak.

Fontos, hogy a valtozast a kozgytilési hatarozat
elfogadasatol szamitott 60 napos hataridén beliil kell
a nyilvantarté birésaghoz' bejelenteni, valtozasbe-
jegyzési kérelem benyujtasaval. A kotelezettség elmu-
lasztdsa esetén a szervezet, illetve alapitvany esetén
az alapité pénzbirsaggal stjthatd, melynek mértéke
10.000,- Ft-tol 900.000,- Ft-ig terjedhet.”” Ha a be-
nyujtott valtozasbejegyzési kérelmet a birdsag vissza-
utasitotta vagy elutasitotta, a kérelmet ismét be kell
nyujtani, a valtozasbejelentési kotelezettség csak az
eredményes kérelemmel tekinthetd teljesitettnek.'s

b) Amikor maga a tisztujitas is elmaradt.

Ekkor azzal is szembe kell nézni, hogy mar nincs ve-
zetd tisztségviseld, aki ebben az ligyben szabalysze-
riien intézkedhetne, mert az eddiginek a megbizatasa
az id6tartam lejartaval megsziint.

ba) Rendezési lehetdségek egyestileteknél
Mint mar lattuk, a gond az, hogy ekkor mar nincs, aki az
egyesiilet részérdl jogszertien 6ssze tudja hivni a tisztuji-
to kozgytilést, igy ha mégis 6k hivjak dssze a kozgytilést,
az alapértelmezetten nem szabalyszerd. Itt harom irany-
ba tudunk elindulni: 1. a tagsag 6ssze tudja-e hivni a
kozgytlést az elnokség nélkil; 2. a tagsag menetkdzben
vagy utélag szabalyszer(ivé tudja-e tenni a kozgytilést; 3.
a birdsag intézkedik a kozgytilés 6sszehivasa érdekében.
Nézziik meg ezeket az eszkozoket.

A kiindulépontot a konkrét szervezet adottsagai
képezik. Amellett, hogy itt is pontosan ismerni kell
mind a nyilvantartas, mind a létesit6 okirat tartalmat

14 A nyilvantarto birésag — a cégektdl ellentétben — nem az aktudlis székhely varmegyéje szerint illetékes, hanem az eredeti nyilvantartasba

vev§ torvényszéket jelenti.

15 Cet. 37. § (2) bek. A gyakorlatban a birésdgok nem szoktak éIni ezzel a pénzbirsdggal, ha mar benyjtottak a valtozasbejegyzési kérel-

met, de az elvi lehet8ségiik megvan ra. Van olyan birésagi gyakorlat is, amely az egy évet meghaladé mértéki bejelentési késedelem

esetén alkalmaz pénzbirsagot.

16 Ennek elmaradasa késébb torvényességi felligyeleti eljardst von maga utan.
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(megbizatasi id6 és a dontéshozatali folyamat szaba-
lyai), azzal is szamolni kell, hogy a tagsag hany f6s,
illetve annak mekkora része aktiv és mozgdsithato.
Ettdl fiigg, milyen megoldasi utat érdemes vélasztani.

Ha az alapszabaly tartalmaz pl. olyan rendelke-
zést, hogy a tagsag adott hanyada - pl. az ok és a cél
megjelolésével — maga is Osszehivhatja a kozgytlés
ulését'’, és a tagsag e hanyada erre képes és hajlando
is, ezen az Gton meg lehet oldani a problémat, mivel
ehhez sem elnok, sem elnokség nem sziikséges.

Ha a tagok nem jogosultak a kozgytilés osszehi-
vasra, akkor a kévetkezo lehetdségek allnak még ren-
delkezésre.

Amennyiben a tagsag relative kis 1étszamu, illetve
ha a nagy résziik egyidejt jelenléte biztosithato, ugy
segitséget jelenthet a Ptk. kovetkezd szabalya is: ha a
kozgytilést nem szabalyszertien hivtak dssze, az iilést

akkor lehet megtartani, ha az tilésen a részvételre jo-
gosultak legaldbb haromnegyede jelen van, és egy-
hangulag hozzajarul az iilés megtartasahoz."*Ez eset-
ben a szabalyszerttleniil 6sszehivott {ilés szabalyossa
valik, és a tagok a napirenden szerepld kérdésekben
jogszertien dontéseket tudnak hozni, a tisztujitast is
ideértve. Erdemes ezeket a koriilményeket ilyenkor a
kozgytilési jegyz6konyvben kifejezetten is rogziteni.

Ha mégsem volt jelen a részvételre jogosult tag-
sag legalabb haromnegyede, de a tavolmaradtak el-
érhetdk, ugy az el6bbiek miatt érvénytelen hatarozat
az elfogadasanak idépontjara visszamend hatéllyal
érvényessé valik, ha a hatdrozatot a kozgytlés nap-
jatol szamitott harminc napon beliill valamennyi tag
egyhangulag érvényesnek ismeri el.?Célszert ezt az
elismerést irasban is egyértelmtien rogziteni.

Ha az el6bbi eszkozokkel nem sikeriil a kozgyt-

17 Fontos, hogy ne arra legyenek a tagok jogosultak, hogy ,kezdeményezzék a kdzgy(ilés 6sszehivasat”, hanem hogy Gssze is hivhassédk azt.

Ezt a hatalyos Ptk. ugyan kifejezetten nem tartalmazza, de nem is zarja azt ki.

18 Ptk. 3:74. § (3) bek. El&fordulhat, hogy egyes alapszabalyokban ennél szigoribb kévetelmény szerepel, példaul azért, mert még a Ptk.

egy kordbbi rendelkezését vették at (az sszes szavazasra jogosult tag jelenlétét koveteli meg). Ekkor a létesitd okirat irdnyadd, mindad-

dig, amig azt nem médositjak.
19 Ptk. 3:74. § (5) bek.
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lést szabalyossa tenni (pl. nincs meg az egyhangu
dontés, vagy a tagsag nagyobb része passziv), ugy cél-
szerli a bir6sag segitségét kérni. A birdsag ugyanis jo-
gosult — a vezetd tisztségvisel6k helyébe lépve — maga
intézkedni a kozgytilés Osszehivasa érdekében.”® Ez
azt jelenti, hogy vagy maga hivja 6ssze a kozgytilést
(a hely, idépont, napirend meghatarozasa mellett),
vagy ennek a feladatnak a végrehajtdsara - a szerve-
zet koltségére — megfelel6 személyt vagy szervezetet
rendel ki. A gyakorlatban a birésagok e két megol-
dast vegyitik (pl. végzéssel Osszehivja a kozgytilést,
meghatdrozza annak napirendjét, de a konkrét hely
és id6 meghatarozasara, az 0sszehivas és lebonyoli-
tas technikai végrehajtasara kijeloli pl. a volt elnokot
vagy mas erre alkalmas személyt).

Ez a birdsag un. torvényességi felligyeleti intézke-
déseinek egyike. Ekkor torvényességi feliigyeleti eljaras
lefolytatasat kell kérni a szervezettel szemben, a képvise-
16 hidanya miatt. A torvényességi feliigyeleti eljarast bar-
ki kérheti, akinek az eljaras lefolytatasdhoz jogi érdeke
tiz6dik és ezt valdszintsiti (pl. az egyesiilet tagja, volt
elnoke). A kérelem illetéke 10.500,- Ft. Pluszkoltsége az

20 Cet. 71/G. § (2) bek. c) pont.
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eljarasnak, hogy mivel a kérelmezett egyesiiletnek nincs
képviselGje, kérni kell az 6 eljarasi képviseletének ella-
tasara tigygondnok kirendelését, és az 6 dijat elSlegez-
ni kell. Ha ennek koltségét az egy vagy tobb kérelmezd
nem vallalja, lehetséges az tigyész fellépését is kérni,
mivel 6 is jogosult az eljaras meginditdsat inditvanyoz-
ni a birdésagon, de varmegyénként valtozo6 az ligyészség
leterheltsége, igy fellépési hajlanddsaga.

Akkor fog ilyen intézkedést alkalmazni a birésag,
ha ez eldrelathatéan segithet a mtikodési probléma
elhdritasaban. Azonban a birdsag ezzel az eszkozzel
egy eljarasban csak egyszer élhet.

Nem hallgathatjuk el azt sem, hogy a gyakorlat-
ban szamos alkalommal el6fordul az un. ,,beprdobal-
kozas” is. Vagyis a volt elnok (volt elnokség) Ossze-
hivja a kozgytlést, az — vagy els6, vagy megismételt
kozgytilésként — tisztdjitd hatarozatokat hoz, és azt
az elébbiekre tekintet nélkiil valtozasbejegyzési kére-
lemmel benyujtjak a birésagnak.

A valtozasbejegyzési eljarast lefolytatd nyilvantar-
t6 birésagok orszagosan nem egységesek abban, hogy
észlelik-e (észlelhetik-e) ekkor a kozgytlés szabaly-
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szerlitlenségét®, és levonjak-e (levonhatjak-e) ennek
barmilyen jogkovetkezményét. Egyes birdsagok azt
a gyakorlatot kovetik, hogy ameddig perben meg
nem tamadjak ezt a hatarozatot, azt joghatalyosnak
kell tekinteni, ezért a valtozasbejegyzési eljaras soran
ezt a problémat nem vizsgaljak, illetve nem vonnak
le miatta negativ jogkovetkezményt. Azonban van
olyan birdsag, aki ilyenkor - torvényességi feliigye-
leti jogkorével élve — hivatalbdl vizsgélja és vonja le
a szabalyszertitlenség jogkovetkezményét (pl. tor-
vényességi feliigyeleti intézkedéssel megsemmisiti a
hatdrozatot és Uj hatarozat hozatalat rendeli el). Koc-
kazati tényez6 tovabba az is, hogy ugyanezekre hivat-
kozva a tagok perben is megtamadhatjak a tisztjit6
hatdrozatot, és ott a tamadott hatarozat végrehajtasa-
nak felfiiggesztését is kérhetik a perbirdsagtol.

Eppen ezért a szerzd éllaspontja az, hogy célszert
inkabb a Ptk. és mas jogszabalyok altal biztositott
eszkozokkel élve — elére gondolkodva - szabalyossa
tenni a kozgytilés megtartasat.

bb) Rendezési lehetbségek alapitvanyoknal
Alapitvanyok esetén a helyzet egyszertibb. El6szor is
tisztazni kell, ki az az egy vagy tobb személy, aki az
alapitdi jogok aktualis gyakorldja (a tovabbiakban:
alapito), és neki (nekik) kell a sziikséges dontéseket
meghozni, és 6t (6ket) terheli a valtozasbejelentési
kotelezettség is a birdsag felé.

Ez praktikusan lehet eredeti alapitd, az alapitdi jo-
gokat kijeloléssel vagy szerzodéssel megszerzé személy,
de a nyilvantarté birdsag is. A kuratérium (egyszemé-
lyi kurator) akkor sem gyakorolhat e kdrben — mintegy
»sajat maga” felett — alapit6i jogokat, ha amugy ez a
testiilet (kezeld) maga az alapitoi joggyakorld: ekkor a
kérdésben a nyilvantarté birésag dont.”

A helyzet kockazatat az képezi, ha egy vagy
tobb alapité e dontést tudatosan nem hajlandé
meghozni, vagy egyszerlien nem érheté el. Ha
megallapithatéd és bizonyithato, hogy az alapito
barmely okbdl az alapitdi jogait véglegesen nem
kivanja gyakorolni, az 6 személye figyelmen kiviil

21 Gyakran mar az iratokbdl és a nyilvantartasi adatokbdl egyértelmien kideril, hogy pl. tobb éve lejart megbizatasi elndk hivta ssze a

kozgy(ilést, és ehhez tovabbi adatok sem lennének sziikségesek.
22 Ptk. 3:394. § (3) bek.
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hagyhat6.””Ha t6bb alapité van, és 6k testiiletként
(alapitok gytlése) jarnak el, figyelmen kivil kell
hagyni azt az alapitét, aki ismeretlen helyen tar-
tézkodik és alapitdi jogai gyakorlasanak az erre
iranyuld felhivas hirdetményi kézbesitése alapjan
sem tesz eleget.*

Ha azonban az elébbi lehetdségek nem alkalmaz-
hatdk, ugy itt is lehet kérni a nyilvantarté birdsag se-
gitségét. Ekkor kérhet6, hogy a nyilvantarté birdsag
- egy specialis polgari nemperes eljarasban - jelol-

je ki az alapitvany - alapitd okirat szerinti — kezeld
szervét (annak tagjait), és rendelje el a bejegyzésiiket
a nyilvantartasba.” Célszer(i ekkor konkrét személyi
javaslatot is megfogalmazni a birdsag felé, hogy az
eljaras eredményes lehessen. Az eljarast valtozasbe-
jegyzési kérelem nyomtatvannyal kell kezdeményez-
ni, kérelmezo pedig maga az alapitvany vagy mas jo-
gilag érdekelt (pl. a volt kuratériumi elnok/tagok) is
lehet.

dr. Toth LaszIo Istvin:*

o

23 Ptk. 3:394. § (1) bek. Ekkor a helyébe az alapité okiratban altala kijelslt személy lép, ennek hidnyaban — a kuratériumi elndk, illetve

tagok vagy az egyszemélyi kurator kijel6lése kérdésében - a tarsalapitd(k), egyediili alapitd kiesése esetén pedig a nyilvantartd birésag

Iép. A kuratérium (egyszemélyi kurdtor) sajat maga felett ugyanis nem gyakorolhat alapitéi jogokat.

24 Ptk. 3:395. § (2) bek.
25 Cet.54.§

26 A szerz8 a F6varosi Torvényszék Civil és Egyéb Cégnek Nem Mingstil§ Szervezeteket Nyilvantart Csoportjanak birésagi titkara.
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1. Bevezeto

A civil szervezetek miikodésének egyik meghataro-
z6 kihivdsa a fenntarthatd, kiszdmithatd erdforrasok
biztositasa és a tarsadalmi hatas folyamatos novelése.
Ebben a folyamatban a vallalati szektorral kialakitott
egylttmikodés egyre fontosabb szerepet tolt be. A
nonprofit-forprofit kapcsolat ma mar nem pusztan
tamogatasi lehetdség, hanem stratégiai partnerség is
lehet, amely mindkét fél szamadra értéket teremt.

A villalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa az el-
mult évtizedekben jelentds atalakulason ment keresz-
til. A feleldsségvallalas egyre inkabb beépiil az tizleti
stratégiaba, mérhet6 célokhoz és hosszu tavu vallala-
sokhoz kapcsolodik. Ez uj lehet6ségeket, ugyanakkor
Uj elvarasokat is teremt a civil szervezetek szamara.

E fejezet célja, hogy gyakorlati utmutatot adjon
a civil szervezeteknek a vallalati kapcsolatok tudatos

kialakitasahoz és fenntartasahoz. Bemutatja a vallala-
ti oldal miikodésének logikajat, a partnerségben rejlé
lehetdségeket, a sziikséges szemléletvaltast, valamint
a kapcsolatépités konkrét 1épéseit a felkésziiléstdl a
hosszu tavu egyiittmiikodés fenntartasaig.

A fejezet alapgondolata, hogy a sikeres egyiittmi-
kodés nem a véletlen mive, hanem tudatos stratégiai
folyamat eredménye. A civil szervezet akkor tud va-
16di partnerként megjelenni a vallalati szektor el6tt,
ha vilagosan megfogalmazza sajat értékeit, képes azo-
kat a vallalati dontéshozok szamara is értelmezhetd-
vé tenni, és hosszu tavu, kolcsonos értékteremtésben
gondolkodik.

1 ACSR (Corporate Social Responsibility) magyarul Vallalati TArsadalmi Felel8sségvallalast jelent. Uzleti koncepcié, amelynek keretében

a véllalatok 6nkéntesen integraljak a tarsadalmi, kérnyezeti és etikai szempontokat a mindennapi miikddésiikbe, tdlmutatva a puszta

torvényi kotelezettségeken.
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2. A vallalati tarsadalmi felelosségvallalas
fejlodese es kapcsolodasa a civil szektorhoz

2.1. Nemzetkézi kitekintés

A nyugat-eurépai orszagokban és az Egyesiilt Al-
lamokban a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas
(CSR) tobb évtizedes hagyomannyal rendelkezik,
és az lizleti mikodés szerves részévé valt. A CSR
ezekben az orszagokban nem csupan adomadnyo-
zast jelent, hanem tudatos, stratégiai szemléletet. A
vallalatok hosszu tavu partnerségeket alakitanak ki
civil szervezetekkel, tematikus programokat finan-
sziroznak, munkavallaléi dnkéntességet szerveznek,
valamint mérik és kommunikaljak tarsadalmi hata-
sukat.

A civil-vallalati egylittmtkodés igy intézménye-
stlt, tervezhetd és kolcsonos értékteremtésen alapul.
A feleldsségvallalas nem kiegészité elem, hanem a
vallalati stratégia része, amely reputacids, munkal-
tatdi markaépitési és hosszu tavu tizleti stabilitasi
szempontbdl is jelentdséggel bir.

Ez a nemzetkozi gyakorlat fontos viszonyitasi
pont a hazai civil szervezetek szamara is, hiszen meg-

mutatja, hogy a partnerség nem kivételes helyzet, ha-
nem strukturalt egyiittmiikodési forma.

2.2. A CSR fejlodése Magyarorszagon
Magyarorszagon a vallalati tarsadalmi felel6sségval-
lalds csak a kozelmultra tekint vissza. A 20. szazad
torténelmi és gazdasagi sajatossagai miatt hosszu
id6n keresztiil az dllam toltotte be a tarsadalmi fele-
16sség elsédleges szerepét. A vallalati szerepvallalas
kulturaja igy késdbb, a rendszervaltast kovetden kez-
dett kialakulni.

A civil szektor ujjaépiilésével parhuzamosan je-
lent meg a CSR tudatosabb gyakorlata is. A multi-
nacionalis vallalatok jelenléte, az unios szabalyozasi
kornyezet, valamint a fenntarthatdsagi elvarasok erd-
so6dése mind hozzajarultak ahhoz, hogy a tarsadalmi
felelosségvallalas egyre inkabb stratégiai kérdéssé
valjon.

Ugyanakkor a partnerségi kultira még formalo-
ddban van. A vallalatok egy része mar intézményesiilt
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keretek kozott mikodik egyiitt civil szervezetekkel,
masok inkabb eseti jelleggel tamogatnak iigyeket. A
nonprofit—forprofit egyiittmikodés erdsitése ezért
nemcsak finanszirozasi, hanem szemléleti és szerve-
zeti fejlédési kérdés is.

2.3. Mit mutatnak a kutatdsok?

A Scale Impact és a Magyar PR Szovetség 2022-ben
végzett kutatdsa a hazai nagyvallalatok CSR-gyakor-
latat vizsgalta. A kutatds arra kereste a valaszt, hogy
a vallalatok rendelkeznek-e CSR-stratégiaval, hogyan
kapcsoljak Ossze a felel6sségvallalast az tizleti miko-
déssel, mekkora forrasokat forditanak erre, és mé-
rik-e tarsadalmi hatdsukat.

Az eredmények vegyes képet mutatnak. A vélasz-
ado6 cégek 63%-anak mar volt CSR-stratégidja, vagy
annak kidolgozasa folyamatban volt. Ez a stratégiai
gondolkodas erésodését jelzi. Ugyanakkor a vallala-
tok 12%-a stratégia nélkiil is folytat CSR-tevékenysé-
get, ami inkdbb kampanyszerd, kevésbé tudatos mii-
kodésre utal.

A raforditasok mértéke jelentés szorast mutat. A
cégek tobbsége mérsékelt dsszeget fordit felel6sség-
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vallaldsi célokra, és csak kisebb résziik kolt kiemelke-
déen magas Osszeget. Ez arra utal, hogy a CSR fon-
tossaga elismert, de a koltségvetési stlya sok esetben
még korlatozott.

Kiilonosen figyelemre mélto, hogy csupan a val-
lalatok mintegy harmada méri rendszeresen tarsadal-
mi vagy kornyezeti hatdsat. A hatdsmérés hianya arra
utal, hogy a CSR még nem minden esetben integralt,
stratégiai eszkozként miikodik.

Ugyanakkor a vallalatok jelentés tobbsége nyitott
lenne nonprofit szervezetek fejlesztésére, mikozben
a rendszeres egyiittmiikodések aranya ennél alacso-
nyabb. Ez a kiilonbség jelentds, kiaknazatlan poten-
cialt jelez a civil szektor szamara.

A hazai CSR-gyakorlat és a kutatasi eredmények
attekintése utan a kovetkez6 lépés a fokusz tudatos
elmozditasa. A partnerség megértéséhez nem elegen-
dé a civil szektor szempontjabol vizsgalni a kérdést:
szitkséges feltarni azt is, hogyan gondolkodnak ma-
guk a véllalatok a tarsadalmi felel3sségvallalasrol.

A kovetkez6 fejezet ezért a CSR szerepét és mi-
kodését kifejezetten a vallalati oldal nézépontjabol
mutatja be.

HUMANEROFORRAS FEJLESZTES ES HALOZATEPITES

3. A CSR szerepe és gyakorlata
a vallalati szektorban

3.1. Bevezeté a vdllalat szemszogébél

A civil szervezetek szamara a vallalati egytlittmiikodés
gyakran finanszirozasi kérdésként jelenik meg. A val-
lalat szamara azonban a tarsadalmi felel6sségvallalas
els6sorban stratégiai dontés. A sikeres partnerség fel-
tétele ezért az, hogy a civil oldal képes legyen a val-
lalat mtikodési logikajat, dontési mechanizmusait és
korlatait is megérteni.

Ez a fejezet tudatosan a vallalati nézépontbol
vizsgdlja a CSR szerepét és gyakorlatit. Nem azért,
hogy a civil szervezet alkalmazkodjon az iizleti vilag-
hoz, hanem azért, hogy redlisan és felkésziilten tud-
jon kapcsolédni hozza.

3.2. A CSR szerepe a nagyvadllalatoknal

Az elmult masfél-két évtizedben a tarsadalmi fele-
16sségvallalas a nagyvallalatok miitkodésének meg-
hatarozé elemévé valt. Killondsen igaz ez a multi-
nacionalis cégekre, amelyek nemzetkozi elvarasok,
anyavallalati irdnyelvek és egyre szigorodd fenntart-

hatdsagi szabalyozasok mentén alakitjak ki program-
jaikat. Szdmukra a CSR ma mar nem kiegészité te-
vékenység, hanem a vallalati stratégia integralt része.
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A nagyvallalatok jellemzden:

o irdsban rogzitett, éves vagy tobbéves CSR- vagy
ESG?-stratégiaval rendelkeznek,

« meghatarozott tematikus fokuszteriileteket jelol-
nek ki (pl. oktatds, egészségiigy, kornyezetvéde-
lem, esélyegyenldség),

* 0rszagos vagy régids programokban gondolkod-
nak,

« mérhetd célokat és indikatorokat rendelnek tevé-
kenységeikhez,

o tudatosan kommunikaljak tarsadalmi szerepval-
lalasukat.

A civil partnerség ebben a korben nem pusztan
adomanyozas. A feleldsségvallalas egyszerre reputd-
cids eszkoz, a munkaltatdi markaépités része, a fenn-
tarthatosagi jelentések fontos eleme és a hossza tava
tizleti stabilitas egyik tényezdje.

A civil szervezetek szakmai tuddsa és tdrsadalmi
hitelessége olyan érték, amelyet a vallalatok tudato-
san kapcsolnak sajat miikodésiikhoz. A kapcsolat igy
egyre inkabb stratégiai partnerséggé alakul.

3.3. Nagyvillalati egyiittmiikédések -
orszdagos példdak

A hazai gyakorlatban tobb olyan modell is lathato,
amely a CSR intézményesiilését mutatja.

A SPAR Magyarorszag tartés egyiittmiikodésben
all a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilettel. Az élelmi-
szermentés nem kampanyszer(i akcio, hanem a val-
lalat miikodésébe integralt folyamat. Az aruhazlanc
logisztikai rendszeréhez kapcsolddo egyiittmiikodés
jol mutatja, hogy a CSR a miikodési strukturaba is
beépiilhet.

A WING 2018 ota elkotelezett partnere az
SOS-Gyermekfalu Magyarorszagi Alapitvanynak.
Folyamatosan tdmogatja az alapitvany Fiatalok élet-
kezdési alapja programjat, amely allami gondosko-
dasban nevelkedett fiatalokat segit a biztonsagos
életkezdésben, hozzajarul a hatranyos helyzet( fiata-
lok tarsadalmi felzarkozasahoz és az esélyegyenldség
megteremtéséhez.

Az OTP Bank tobb tarsadalmi és szocidlis terii-
leten mtkodik egytitt civil szervezetekkel — koztiik a

2 Az ESG az ,environmental, social and governance”, a kdrnyezeti, tarsadalmi és irdnyitasi szempontok roviditése. A szempontokat arra

hasznaljék, hogy meg- és felmérhessék egy befektetés vagy vallalat fenntarthatésagat valamint etikai hatasat.
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Magyar Maltai Szeretetszolgalattal — hosszabb tavu
megallapoddsok keretében. A kiszdmithat6 partner-
ség mindkét fél szamara stabilitast teremt.

E példak azt jelzik, hogy a CSR a nagyvallalatok-
nal rendszerbe szervezett, strukturalt és hosszu tavra
tervezett tevékenység.

3.4. A nagyvallalati CSR jellemzé tendenciai
A bemutatott példak alapjan jol lathatd, hogy a
strukturalt, tobbéves civil partnerségek elsésorban
a nemzetkozi hattérrel rendelkezé nagyvallalatokra
jellemzok. E cégek miikodését gyakran anyavallalati
iranyelvek, nemzetkézi ESG-elvarasok és jelentés-
tételi kotelezettségek keretezik, amelyek a tarsadal-
mi feleldsségvallalast beemelik a vallalati stratégia
szintjére. A CSR ebben a kérben nem kiegészit te-
vékenység, hanem szabalyozott, mérhet6 és reputaci-
6s szempontbdl is jelentés funkcidval bird teriilet. A
civil egytittmikodések igy formalis dontési folyama-
tokhoz, kijelolt fokuszteriiletekhez és hosszabb tavu
tervezéshez kapcsolédnak.

Fontos ugyanakkor felismerni, hogy e mtikodési
modell mogott gyakran nem pusztan helyi elkétele-
z6dés, hanem nemzetkozi vallalatiranyitdsi logika
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all. A dontések részben kozpontilag meghatarozott
keretek kozott sziiletnek, a tamogatasi prioritasok
illeszkednek a globalis markaépitési és fenntarthato-
sagi célokhoz, és a tarsadalmi programok kommuni-
kacidja is egységes vallalati narrativaba agyazodik. Ez
nagyobb kiszamithatésagot jelent, ugyanakkor ma-
gasabb szakmai és mérhetdségi elvarasokat is tdmaszt
a civil partnerekkel szemben.

A hazai tulajdonu nagyvallalatok esetében ezzel
szemben gyakran erésebb a személyes vezet6i szerep
és a lokalis beagyazottsag, mikozben a CSR-intézmé-
nyesiiltség valtozo mértékd. A vallalati egytittmi-
kodések jellege tehat jelentés mértékben fiigg a tu-
lajdonosi hattértdl és a szabalyozasi kornyezettSl. A
civil szervezetek szamara ebbdl az kovetkezik, hogy
a partnerségi stratégia kialakitasakor nemcsak az iigy
és a forrasigény szamit, hanem az is, milyen vallalati
strukturaval és dontési logikaval dllnak szemben.

3.5. A CSR gyakorlata a kozép- és
kisvallalkozasoknal

A kozépvallalkozasok esetében a formalis, irasban rog-
zitett CSR-stratégia valoban ritkabb, mint a multinacio-
nalis cégeknél, ugyanakkor a tarsadalmi szerepvallalas

133



CIVIL KEZIKONYV 2026

nem hidnyzik a mikodésiikbdl. Ebben a korben a fele-
16sségvallalas gyakran szorosabban kapcsolddik a vélla-
lat foldrajzi bedgyazottsagahoz: a cég ott él és mikodik,
ahol a tamogatott kozosség is. A dontések hatterében
sokszor személyes érintettség, helyi kotddés, a telepiilés
iranti felel¢sség vagy konkrét kapcsolatok allnak. A tu-
lajdonos vagy ligyvezetd szerepe meghatarozo: az 6 ér-
tékrendje, tarsadalmi érzékenysége és kapcsolati haloja
alakitja a tiamogatasi iranyokat.

A kozépvallalkozasoknadl jellemzbéen kevesebb a
formalizalt eljaras, de ez nem feltétleniil jelent kisebb
elkotelezodést. A dontési folyamat gyorsabb, kozvetle-
nebb lehet, ugyanakkor kevésbé kiszamithato. Gyakori
a tobb kisebb projekt parhuzamos tamogatasa, a regi-
ondlis rendezvények, sport- és kulturalis események,
szocialis kezdeményezések mellé allas. Sikeres egytitt-
mukodés esetén ezek a kapcsolatok tobb évre is stabi-
lizalédhatnak, még ha nem is jelennek meg ESG-je-
lentésekben vagy formalis stratégiakban. A partnerség
alapja ebben a szegmensben sokszor a kolcsonos biza-
lom és a személyes kapcsolat mindsége.

A kisvallalkozasok esetében a CSR inkabb infor-
malis, kozosségi szerepvallalasként értelmezhets. A
tamogatds formaja lehet kisebb pénzbeli hozzajarulas,
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természetbeni felajanlas (eszkoz, szolgaltatds, helyszin
biztositasa), onkéntes szakmai segitség vagy kommu-
nikacios tamogatds. Bar az anyagi volumen korlatozot-
tabb, a helyi lathatosag és a kozvetlen kapcsolati halo
jelentds értéket képvisel. Egy telepiilési civil szervezet
szamara egy stabil, helyi vallalkozéi kér tamogatasa
hosszabb tavon kiszamithatobb bazist jelenthet, mint
egy ritkan elérhetd orszagos nagyvallalati palyazat.

Fontos ugyanakkor latni a korlatokat is. A ko-
zép- és kisvallalkozasok eréforrasai sziikosebbek, a
gazdasagi ingadozdsok érzékenyebben érintik dket,
és jellemzden nincs dedikalt munkatars a tarsadalmi
programok menedzselésére. A civil szervezet részérél
ezért killonosen fontos az egyszert, atlathato egyiitt-
mukodési javaslat, az adminisztracié minimalizalasa
és a kézzelfoghato, helyben érzékelheté eredmények
bemutatdsa. Ebben a korben a partnerség alapja nem
a formalis stratégiai illeszkedés, hanem a kozos ko-
z0sségi érdek felismerése.

A helyi civil szervezetek szamara tehat a kozép-
és kisvallalkozasok nem ,kisebb lehetdséget”, hanem
mas tipusu egyiittmiikodési modellt jelentenek. Itt a
hosszu tava kapcsolatépités, a személyes jelenlét és a
kolcsonos lathatosag erdsitése lehet a kulcs. A kérdés

nem csupan az, hogy mekkora tdmogatas érhetd el,
hanem az is, hogy hogyan valhat a civil szervezet a
helyi gazdasagi kozosség természetes partnerévé.

3.6. Mi neheziti a hosszi tavi CSR-stratégia

kialakitasat?

A kutatasi adatok azt mutatjak, hogy nem minden

vallalat rendelkezik atgondolt, hosszt tavii CSR-stra-

tégiaval. Sok esetben a felel6sségvallalas kampany-

szer(, alkalmi jellegli kezdeményezésekben meriil ki.
Ennek tobb, egymassal 6sszefliggd oka lehet.

A tudatossag hianya

Szamos vallalatnal a CSR még mindig ,,jé cselekedet-
ként” vagy kotelez6 adakozasként jelenik meg, nem
pedig {lizleti-stratégiai eszkozként. Amig a vezetés
nem latja a hosszu tavu iizleti 6sszefiiggéseket — pél-
daul a markaépités, munkavallaldi elkotelez6dés vagy
reputacio erésodése terén -, addig a tarsadalmi sze-
repvallalas periférian maradhat.

Eréforras- és kapacitashiany
Kiilonosen a kis- és kozépvallalkozasoknal jellemzo,
hogy nincs kiilon CSR-felel6s vagy szervezeti hattér.
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A napi miikodési feladatok elsébbséget élveznek, igy
a tarsadalmi programok tervezése és menedzselése
hattérbe szorul.

Rovid tava iizleti szemlélet

A gazdasagi bizonytalansag, piaci verseny vagy lik-
viditdsi nyomds miatt sok vallalat révid tava célok-
ra koncentral. Ha egy CSR-tevékenység kozvetleniil
nem termel bevételt, konnyen masodlagossa valhat.

Informacidhiany és kapcsolathiany

Nem minden vallalat ismeri a relevans civil szerve-
zeteket vagy az egyiittmikodési lehetdségeket. Sok
esetben egyszertien hidnyzik a kapcsolat vagy a bi-
zalom alapja.

Bizalmatlansag és kockazatérzékelés
Egyes cégek szakmai kockazatot latnak a civil egyiitt-
miukodésekben. Attol tartanak, hogy nem megfelel6
partner valasztasa negativ hatassal lehet sajat megité-
léstikre.

Fontos felismerni: ezek a tényezék nem feltétle-
nil elutasitd hozzdallast, hanem szervezeti korlato-
kat és bizonytalansagot jeleznek. A véllalati dontések
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mogott gyakran nem szandékos elzarkdzas, hanem
strukturalis okok allnak.

3.7. Stratégiai tanulsagok a civil oldal szaméra
A vallalati oldal mtikodésének megértése nem pusz-
tan informaci6, hanem stratégiai felismerés. A CSR
gyakorlata vilagosan mutatja, hogy a vallalatok don-
tései mogott tizleti logika, mérhetdség, strukturaltsag
és hosszu tavu gondolkodas all.

Ez tobb fontos tanulsagot hordoz a civil szerve-

zetek szamara:

1. véllalat nem pusztan adomanyozd, hanem straté-
giai szerepld. A tamogatasi dontések nem érzelmi
alapon, hanem célokhoz, prioritdsokhoz és mér-
het6 eredményekhez kapcsolodva sziiletnek.

2. a mérhetGség és a professzionalis mikodés bi-
zalmat teremt. A vilagos célok, az indikatorok,
az atlathaté mukodés és a strukturalt egyiitt-
miikodés nem adminisztrativ terhek, hanem a
partnerség alapfeltételei.

3. az illeszkedés kulcsfontossagu. Nem minden
igy relevans minden vallalat szdmara. A siker
feltétele annak felismerése, hogy hol talalkozik
a civil kiildetés és a vallalati stratégia.
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4. a hosszu tava partnerség értékesebb, mint az
eseti tamogatas. A nagyvallalati gyakorlat azt
mutatja, hogy a fenntarthaté egyiittmtkodés
mindkét fél szamara nagyobb stabilitast és lat-
hatobb tarsadalmi hatast eredményez.

Mindez szemléletvaltast kivan a civil oldalon is.
Amig a szervezet kizarolag sajat forrashianyabdl in-
dul ki, addig a vallalati kapcsolat konnyen tdmogatas-
kérés marad. Amikor azonban képes a vallalat szem-
sz0gébdl is latni a helyzetet, a kapcsolat természete
megvaltozik: a hangsuly a kolcsonos értékteremtésre
kerdl.

A kérdés ekkor mar nem az, hogy ki tud minket
tamogatni, hanem az, hogy kivel tudunk stratégiai
egyiittmiikodést kialakitani. Nem az, hogy mire van
szitkségiink, hanem az, hogy milyen értéket tudunk
kinalni?

Ez a nézdpontvaltas sziikségszerlien vezet to-
vabb a kovetkezé kérdéshez: milyen elényokkel jar
a vallalati egyiittmtkodés a civil szervezet szamara,
és hogyan valhat ez a szervezeti stabilitds, a szakmai
fejlédés és a tarsadalmi hatds erdsitésének eszkozévé?

A kovetkez6 fejezet ezekre a kérdésekre ad részle-
tes, gyakorlati valaszokat.

a civil szervezetek szamara

A civil szervezetek mikodése jellemzéen tobb for-
rasra épul: palydzati timogatasokra (hazai és nem-
zetkozi), allami vagy onkormadnyzati hozzajarula-
sokra, maganszemélyek adomanyaira - ideértve az
1%-os felajanlasokat -, tagdijakra, rendezvénybe-
vételekre, valamint sajat gazdasagi tevékenységre.
Ezek a forrasok azonban sok esetben idészakosak,
célhoz kotottek vagy bizonytalanul tervezhetdk.
Ebben a bevételi strukturaban kiilonos jelentdséget
kap a vallalati szféra. A véllalkozasokkal kialakitott part-
nerség nem csupan kiegészité forras, hanem a miikodé-
si stabilitas és a szervezeti fejlodés egyik eszkoze lehet.

4.1. Eréforras és pénziigyi stabilitas

A vallalati partnerségek hozzajarulnak a bevételi
forrasok bévitéséhez és kiegyensulyozasahoz. A ta-
mogatas nem kizdrélag pénzbeli lehet: természetbe-
ni adomany, szolgaltatas, infrastruktura biztositasa,
szakértoi segitség vagy technoldgiai timogatas is je-
lent6s értéket képvisel.
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&. A vallalati egyuttmukodes jelentdsége

-
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A t6bb labon allas csokkenti az egyoldalu forrasfiiggd-
ségbdl fakado kockazatokat, és noveli a szervezet miitkodési
biztonsagat. A pénziigyi stabilitds nem 6ncél, hanem a szak-
mai programok kiszamithaté megvaldsitasanak alapja.

4.2, Szakmai tudas és szervezeti fejlodés
A vallalati szektorban felhalmozott menedzsment-, mar-
keting-, kommunikacios és szervezetfejlesztési tapasztalat
komoly hozzdadott értéket jelenthet a civil szervezetek
szamara. A pro bono szakért6i tamogatas vagy a munka-
vallaléi onkéntesség hozzajarulhat a belsé folyamatok fej-
lesztéséhez, az adminisztracié megerdsitéséhez vagy akar a
stratégiai tervezés szinvonalanak emeléséhez.

A partnerség igy nemcsak forrast, hanem tudast is
kozvetit.

4.3. Tarsadalmi hatas novelése
A civil szervezet szakmai kompetencidja és a vallalat er6-
forrasai egyiitt nagyobb tarsadalmi hatast képesek elérni,
mint kiilon-kiilon. A kozos programok szélesebb célcso-
portot érhetnek el, stabilabb hattérrel miikddhetnek, és
hosszabb tavon is fenntarthatébbd valhatnak.

A vallalati egytittm(ikodés tehat nem csupéan ta-
mogatds, hanem tarsadalmi hatds megsokszorozasa-
nak eszkoze is.
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4.4. Lathatodsag és hitelesség
Egy felel6s vallalati partner jelenléte novelheti a civil szer-
vezet ismertségét és presztizsét. A kozos kommunikacio
- sajtdmegjelenések, rendezvények, online feliiletek —
Uj kozonséghez juttathatja el a szervezet tigyét.

A hitelesség azonban kolcsonos, a vallalat a civil szer-
vezet szakmai kompetencidjat, a civil szervezet pedig a val-
lalat tarsadalmi felel3sségvallalasat erdsiti.

4.5. Hosszu tavua, kolcsonos értékteremtés

A modern nonprofit—forprofit egyiittmiikodés talmutat az
egyszeri tamogatason. Akkor fenntarthatd, ha mindkét fél
szamara valds értéket teremt. A civil szervezet tarsadalmi
kiildetése er6sodik, a vallalat pedig felel6s miikodésével
hozzajarul a kozosség fejlodéséhez.

Lathato, hogy a vallalati partnerség joval tobb, mint
kiegészité finanszirozasi lehetdség. Stabilitast, szakmai
fejlédést és tarsadalmi hatasnovekedést is eredményezhet.
Ugyanakkor ezek az elényok nem automatikusan valdsul-
nak meg.

A tartds és kiegyensulyozott egyiittmiikodéshez szem-
léletbeli valtozasra van sziikség a civil oldalon is. A kovet-
kez6 fejezet azt mutatja be, milyen gondolkodasmodbeli
elmozdulas teszi lehet6vé, hogy a kapcsolat valodi, kolcso-
nos értékteremtésen alapuld partnerséggé valjon.
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5. A szemléletvaltas és a kdlcsonds
ertéekteremteés alapjai

5.1. A szemléletvaltas sziikségessége

A vallalatokkal valé egytittmtkodés akkor valik va-
16di partnerséggé, ha a civil szervezet elmozdul a
hagyomanyos tdmogataskérd attitidtél a stratégiai
gondolkodas iranyaba.

A vallalat nem egyszerien pénzforras, hanem
sajat célokkal és szempontokkal miikodo szervezet.
Dontéseit tizleti érdekek, hirnév, kockazatok és fenn-
tarthatdsagi elvardasok is befolyasoljak. Ha egy civil
szervezet csak a sajat sziikségleteire koncentral, ne-
hezebben talal kozos pontot a vallalat gondolkoda-
saval. A szemléletvaltas lényege annak felismerése,
hogy egyiittmikodési lehetdséget kell kindlni, nem
pusztan tamogatast kérni.

Ez nem jelenti a civil kiildetés feladdsat. Eppen
ellenkezéleg, a vilagosan megfogalmazott, szakma-
ilag megalapozott kiildetés az alapja annak, hogy a
szervezet partnerként jelenhessen meg.

5.2. A kolcsonos értékteremtés szemlélete
A partnerség nem egyoldalu tranzakci6, hanem ko-
z0s értékteremtés. A vallalat szdmdra az egyiittmu-
kodés akkor jelent értéket, ha illeszkedik hosszu tavu
stratégidgjahoz, erdsiti markajat, noveli munkavallaloi
elkotelezédését és tarsadalmi elfogadottsagat. A civil
szervezet szamara az érték nem csupan pénziigyi ta-
mogatds, hanem szakmai fejlédés, stabilitas, lathatdsag
és erdforras-boviilés. A kozosen meghatarozott cél és
a mérhetd eredmények biztositjak, hogy az egyiittmi-
kodés valds tarsadalmi hatast eredményezzen.

A szemléletvaltds és a kolcsonds értékteremtés
elméleti alapjainak tisztazasa utan felmeriil a legfon-
tosabb gyakorlati kérdés, hogyan valdsithaté meg
mindez a mindennapi mitkddésben?

A kovetkezd fejezet 1épésrdl lépésre mutatja be,
miként késziilhet fel egy civil szervezet a kapcsolatfel-
vételre, hogyan valaszthatja ki megfelel6 partnerét, és
hogyan alakithat ki stabil, hosszu tavu egyiittmikodést.
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6. A vallalati kapcsolatépités

gyakorlati lépései

6.1. Felkésziilés a kapcsolatfelvételre

A vallalati egyiittmikodések sikerének egyik legfon-
tosabb tényezdje nem maga a megkeresés, hanem az
azt megel6z6 tudatos felkésziilés. A civil szervezet
akkor tud hitelesen és eredményesen fellépni, ha sa-
jat céljait, er6forrasait és korlatait pontosan ismeri,
és ezek alapjan alakitja ki véllalati ajanlatat. A felké-
sziilés hidnya gyakran vezet elutasitashoz vagy révid
életd, felszines egytittmikodésekhez.

A kapcsolatfelvétel el6tt a szervezetnek vilagosan
tisztaznia kell, mit képvisel és milyen eredményeket
tud felmutatni. A kiildetés legyen kozérthetd, szak-
mailag megalapozott és konkrét tarsadalmi prob-
lémara reflektald. A vallalati dontéshozok szamara
killonosen fontos, hogy a tevékenység ne altalanos
célokat, hanem jol azonosithaté sziikségleteket és
kézzelfoghaté eredményeket mutasson.

A mérhet6ség kulcskérdés. A vallalati szféra a szam-
szer(isitheté eredmények logikdjaban mukodik, ezért
célszer(i adatokat, indikatorokat és hatasmutatokat be-
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mutatni. A ,,jé igy” 6nmagaban nem elegendd; a bizo-
nyithaté eredmény teremti meg a szakmai hitelességet.

Ugyancsak alapfeltétel az atlathaté miikodés.
Rendezett pénziigyek, nyilvanos beszamoldk, egyér-
telml miikodési struktura és felel6sségi rend nélkiil
nehéz tartds bizalmat épiteni.

A felkésziilés része az ajanlat kidolgozasa is. A ci-
vil szervezetnek vilagosan meg kell tudnia fogalmaz-
ni, miért érdemes a vallalatnak egyiittmiikodni vele.
Ez magaban foglalhat reputaciés elényoket, munka-
vallaldi bevonasi lehetdségeket, helyi kozosségi kap-
csolodast vagy konkrét tarsadalmi hatds elérését. Az
ajanlat mindig testreszabott legyen; az altaldnos ta-
mogataskérés ritkan vezet eredményre.

Fontos tovabba a belsé kapacitas felmérése. Ki fe-
lel a vallalati kapcsolatokért? Ki késziti el6 az ajanla-
tot? Ki tartja a kapcsolatot és késziti a beszamolokat?
Egy vallalati egyiittmikodés folyamatos figyelmet és
szervezettséget igényel, ezért a felel6sségi korok tuda-
tos kijelolése elengedhetetlen.

Végiil célszerti el6re tisztazni, hogy a szervezet
egyszeri tamogatast, kampanyszerd egyiittmiikodést
vagy hosszabb tavu stratégiai partnerséget kivan ki-
alakitani. A cél meghatarozza a megkeresés hangvé-
telét, tartalmat és az egytittmiikodés mélységét.

6.2. A megfelelé vallalati partner kivalasztasa
A minél tobb megkeresés, annal nagyobb esély
szemlélete ritkdn vezet sikerhez. A célzott, alapo-
san elGkészitett partnerkeresés ezzel szemben nove-
li az eredményességet és megalapozza a hosszu tavu
egylittmukodést.

Az elsé 1épés az illeszkedés vizsgalata. Olyan val-
lalatot érdemes keresni, amelynek mukodése, érték-
rendje vagy tarsadalmi szerepvallalasa kapcsolodik
a civil szervezet kiildetéséhez. A foldrajzi jelenlét és
a célcsoporti kapcsolddas szintén relevans szempont
lehet, kiilondsen helyi vagy regiondlis programok
esetén.

A tudatos partnerkeresés része a vallalat CSR-gya-
korlatanak feltérképezése. Milyen teriileteken aktiv?
Rendelkezik-e stratégiaval? Inkabb eseti tamogata-
sokban, vagy hosszabb tavi programokban gondol-
kodik? Nyitott-e munkavallal6éi 6nkéntességre? Ezek
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az informaciok segitenek abban, hogy az ajanlat valo-
ban illeszkedjen a vallalat prioritasaihoz.

Kulcsfontossagu a dontéshozdék azonositdsa. A
megkeresést célszeri konkrét személyhez cimezni,
nem altalanos e-mail cimre kiildeni. A személyes
kapcsolat, ajanlas vagy szakmai halézaton keresztiili
bemutatkozas jelentdsen noveli a siker esélyét.

Az informaciégytjtés torténhet vallalati honlap,
fenntarthatdsagi jelentések, sajtomegjelenések vagy
szakmai rendezvények alapjan. A cél nem pusztan
adatgytjtés, hanem annak bizonyitdsa, hogy a meg-
keresés tudatos és stratégiai alapokon nyugszik.

6.3. A kapcsolatfelvétel médszertana
A gondosan kivélasztott vallalat megkeresése donté je-
lentdségti 1épés. Itt 6l el, hogy a civil szervezet tamoga-
taskéroként vagy felkésziilt partnerként jelenik-e meg.
A személyes kapcsolatépités kiemelt jelentGségi.
Amennyiben lehetséges, érdemes szakmai esemé-
nyeken jelen lenni, kozos platformokon megszoélalni,
vagy ajanlas utjan bemutatkozast kérni. Az eldzetes
kapcsolat nélkiili megkeresés altalaban kevésbé haté-
kony, de ha jol el6készitett és atgondolt, akkor igy is
lehet beldle sikeres egyiittmiikodés.
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Az irasbeli megkeresés legyen rovid, vilagos és
testreszabott. Tartalmazza a szervezet tomoér bemu-
tatasat, a konkrét egytittmikodési javaslatot, a valla-
lat szdmara relevans kapcsolodasi pontot, valamint
javaslatot egy személyes egyeztetésre. A hangnem
legyen partneri, szakmailag megalapozott és egyiitt-
mikodésre hivo.

A testreszabott ajanlat vilagosan mutassa be az
egylttmtkodés céljat, a varhato tarsadalmi hatast és
a vallalat szamara jelentkez6 elényoket. Keriilni kell a
sablonos ,,tamogatasi csomagokat”.

Az idézités sem mellékes. Sok vallalat éves kolt-
ségvetési ciklusban tervez, ezért célszert tajékozddni
a dontési id6szakokrol és hataridokrol.

Ha személyes taldlkozdra keriil sor, a felkésziilés
kulcsfontossagu. A talalkozé nem egyoldalu prezen-
tacid, hanem parbeszéd, amelynek célja a k6zos érdek
és az egylttmikodési lehetdségek feltarasa.

6.4. A partnerség kialakitasa

A sikeres kapcsolatfelvétel utan a hangsuly az egyiitt-
miikodés tudatos kialakitdsdra helyezédik. Ebben a
szakaszban ddl el, hogy az egyeztetések alkalmi ta-
mogatdassa vagy valddi partnerséggé érnek-e.
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Az egyiittmikodés formdjat mar a targyalasok
elején célszerd tisztazni. Lehet egyszeri vagy rend-
szeres tamogatas, szponzoracio, kdzos programmeg-
valositas vagy hosszu tavu stratégiai partnerség. A
valasztott modellnek 6sszhangban kell allnia a szer-
vezet kapacitasaval és céljaival.

A partnerség stabilitdsanak alapja az egyértelmii-
ség. Fontos tisztazni:

« a tamogatas vagy egyittmuikodés céljat,

« a pénziigyi és nem pénziigyi vallaldsokat,
» a kommunikacids kotelezettségeket,

o a beszamolas rendjét,

o az egylittmikodés iddtartamat.

A mérheté célok és indikatorok meghataroza-
sa kiillonosen fontos. A vilagos eredményelvarasok
mindkét fél szamara biztonsagot jelentenek, és segi-
tenek megel6zni a félreértéseket.

Az egytittmiikodést célszert irdsban rogziteni,
ami a professzionalis miikodés velejardja. A meg-
allapodas tartalmazza a véllaldsokat, a hataridéket,
a pénziigyi feltételeket és a kommunikacios kere-
teket.

S’ 00 »

6.5. Kommunikacio és kapcsolattartas

A partnerség létrejotte nem a folyamat vége, hanem
egy uj szakasz kezdete. Az egyiittmiikodés mindségét
és tartossagat a folyamatos, tudatos kommunikacio
hatarozza meg. A rendszeres beszamolas kulcsfontos-
sagu. A vallalati partner szamara lényeges, hogy lassa
tamogatasa eredményét. A jo beszamold kozérthetd,
tartalmaz szamszerd adatokat, bemutatja a tarsadal-
mi hatast, és szitkség esetén ¢szintén jelzi a felmeriilé
nehézségeket.

A ko6z6s kommunikacio - sajtomegjelenések, ko-
z0sségi média, rendezvények - erdsiti mindkét fél
hitelességét. Fontos, hogy a civil szervezet meg6riz-
ze szakmai autondmiajat, mikozben teljesiti a vallalt
megjelenési kotelezettségeket.

Az atlathatosag és az §szinte kommunikacio a bi-
zalom alapja. A pénziigyi felhasznalas bemutatasa, az
eltérések id6ben torténo jelzése és a problémak nyilt
kezelése hozzajarul a kapcsolat stabilitdsahoz.

6.6. A hosszu tawil egyiittmiikodés fenntartasa
A vallalati partnerség valddi értéke a kapcsolat tar-
tossagaban rejlik. A hosszu tavua egyiittmtikodés sta-
bilitast és kiszamithatosagot biztosit a civil szervezet
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szdmdra, mikozben a vallalat szdmadra is hitelesebb
tarsadalmi szerepvallaldst eredményez.

Egy projekt lezardsa stratégiai pillanat. Erdemes
kozosen értékelni az elért eredményeket és tapaszta-
latokat. A visszajelzés megerdsiti a partnerséget, és
alapot teremt a folytatasra. Az elismerés és kdszonet-
nyilvanitas egyszeru, mégis fontos eszkoz.

A stabilitas érdekében célszeri a partnerséget
nem kizardlag személyes kapcsolatra épiteni. A do-
kumentalt megallapodasok, tobb kapcsolattart6 be-
vonasa és a kapcsolat szervezeti bedgyazasa csokkenti
a személyi valtozasokbdl ered6 kockazatokat.

A villalati kapcsolatépités a felkésziiléstol a hosz-
szu tavu fenntartasig tudatos, strukturalt folyamat.
Nem egyszeri megkeresésrél, hanem stratégiai gon-
dolkodasrol van szé. A civil szervezet akkor tud sike-
resen kapcsolodni a vallalati szektorhoz, ha tisztaban
van sajat kiildetésével és eréforrasaival, érti a valla-
lati dontéshozatal logikdjat, képes értéket kindlni, és
hosszu tava kapcsolatban gondolkodik.

Ebben a szemléletben a nonprofit-forprofit egytitt-
mikodés nem pusztan finanszirozasi eszkoz, hanem a
szervezeti stabilitds, a szakmai fejlodés és a tarsadalmi
hatas erdsitésének egyik meghatarozd pillére.
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7. )6 gyakorlatok -

A civil kozpontok szerepe a nonprofit-
forprofit egyiittmiikodésekben

7.1. Bevezetés

A vallalati szektor mikodésének és CSR-gyakorlata-
nak attekintése vilagossa teszi, a civil-vallalati egytitt-
muikodés nem spontan alakul ki, hanem tudatos stra-
tégiai dontések eredménye. A vallalatok strukturalt
keretek kozott, mérhetd célok mentén, sajat iizleti és
reputacios szempontjaikat figyelembe véve alakitjak
ki tarsadalmi szerepvallaldsukat.

A civil szervezetek szdmara ebbdl az kovetkezik,
hogy a sikeres kapcsolatépitéshez nem elegendd a jo
igy vagy a forrashidny hangsilyozasa. Sziikség van
a vallalati logika megértésére, az illeszkedési pontok
tudatos azonositasara, valamint a partnerségre valo
szervezeti felkésziiltségre.

Ugyanakkor nem minden civil szervezet rendel-
kezik azokkal az informacidkkal, kapcsolati téké-
vel vagy stratégiai eszkozokkel, amelyek a vallalati
egylittmikodés megalapozasdhoz sziikségesek. Itt
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valik kiilonosen fontossa a tamogato kozeg és a szak-
mai kozvetitd szerep.

7.2. Bevalt megoldasok a gyakorlatban

A civil kézpontok az elmult években szamos olyan
programot és kezdeményezést inditottak, amelyek
éppen ezt a hidat épitik meg a civil szervezetek és a
vallalkozdsok kozott. Informaciot adnak, kapcsolatot
teremtenek, felkészitést biztositanak, és jo gyakorlato-
kat mutatnak be - eldsegitve, hogy az egyiittmikodés
ne esetleges, hanem tudatos és fenntarthaté legyen.

A kovetkezd rész ezekbdl a kezdeményezések-
b6l mutat be példdkat. A bemutatott sikeres kezde-
ményezések azt szemléltetik, hogyan lehet a vallalati
logika megértését konkrét, mikodé kapcsolatépitési
programokka formalni, és miként vélhat a kozveti-
t6 szakmai tdmogatds a sikeres partnerségek egyik
kulcstényez6jévé.

7.2.1. Civil Partner — élményalapu
kapcsolatépités (Zala Varmegyei CKSZK)

Civil Partner - élményalapu kapcsolatépités

Zala Varmegyei Civil K6z6sségi Szolgaltato Koz-
pont Civil Partner rendezvénye egy olyan kezde-
ményezés, amely a civil szervezetek és a vallalkoza-
sok kozotti parbeszédet és egyiittmiikodést kivanja
erbsiteni, mert hissziik, hogy a kozosségi tigyek és
a gazdasagi szerepldk talalkozasabdl valodi értékek
sziilethetnek.
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A rendezvényen egy képzeletbeli utazasra hivtuk
a résztvevoket: nyolc civil szervezet birodalmaba,
ahol elkotelezett emberek dolgoznak nap mint nap
azért, hogy kozosségeink élhetdbbek, tamogatébbak
legyenek. A vallalati vezetSk kis csoportokban in-
dultak utnak ezen az utazason. Minden allomason -
azaz minden civil szervezet standjanal — nyolc perc
allt rendelkezésre a bemutatkozasra. A program igy
tudatosan pergd és koncentralt volt: 8 szervezet x 8
perc, egy Ora alatt teljes képet adva a civil vilag sok-
szinliségérol.

A standoknal nem hagyomanyos el6adasok zaj-
lottak, hanem rovid, interaktiv bemutatdok. A civil
szervezetek torténeteket meséltek, programokat mu-
tattak be, és azt is elmondtak, milyen szolgaltatasok-
kal tudnak kapcsoldédni egy vallalat miikodéséhez
vagy tarsadalmi felel6sségvallalasi programjahoz. A
talalkozasok soran nemcsak informaéciok cseréltek
gazdat, hanem élmények és benyomasok is. A részt-
vevok valddi képet kaptak arrdl a szenvedélyrél és el-
kotelezettségrol, amely a civil szervezetek munkajat
mozgatja.

A Civil Partner rendezvény egyik legszebb ered-
ménye a Zalaegerszegi Sziv- és Erbeteg Egyesiilet és
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a Patent Security Csoport egylittmikodése. Az egye-
stilet ,Tekerj a szivedért!” programjanak bemutata-
sa olyan erds hatast gyakorolt a vallalat képviseldire,
hogy a kapcsolat azonnal tdllépett az egyszeri tamoga-
tas szintjén, hosszu tavu partnerség alakult ki. A Patent
Security évente tamogatja a kerékparos rendezvényt
frissitépont felallitdsaval. Az egyiittmiikodés kiilon-
legessége azonban a kolcsonosségben rejlik. A vallal-
kozas nemcsak tamogatoként jelent meg, hanem aktiv
kezdeményezvé is valt, felkérésére az egyesiilet az ad-
venti idészakban idésotthonokban szervezett miisoro-
kat. Ez a k6z6s munka egyszerre szolgalta a kozosségi
célokat és erdsitette a partnerséget.

A Civil Partner rendezvény legnagyobb ereje
éppen ebben rejlik. A civil kdzpont olyan talalkoza-
si teret hozott 1étre, ahol a felek nemcsak hallhattak
egymasrol, hanem személyesen is megtapasztaltak
egymas munkajat, motivaciojat és értékeit.

A rendezvény igy joval tobb, mint egy kapcso-
latépit6 esemény. Inkabb egy inspiralo példa arra,
hogyan lehet tudatos szervezéssel hidat épiteni két
szektor kozott, és hogyan valhat egy rovid talalkozas
valédi, hosszua tava egyiittmiikodések kiindulépont-
java.
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7.2.2. Lathatatlan értékek, lathaté elismerés —
Ev Adoményozéja (Vas Varmegyei CKSZK)

A civil szervezetek munkaja sokszor a hattérben zaj-
lik. Nem hangos, nem latvanyos, mégis pdtolhatat-
lan. Miitkodésiik azonban nem magatdl értet6dd. A
lelkesedés, az onkéntesség és az elhivatottsag mellett
nagyon is valds kihivas a forrashiany, amely id6rdl
id6re korlatot szabhat a fejlédésnek, s6t akar a fenn-
maraddsnak is. Eppen ezért kiilonosen fontos min-
den olyan kapcsolat és egyiittmiikodés, amely erdsiti
a civil és a for-profit szektor kozotti kapcsolatot.

Ezt a gondolatot hivta életre az LEv Adomanyo-
z6ja” dij is, amelynek otlete 2024-ben sziiletett meg
azzal a céllal, hogy lathatéva tegye azokat a gazda-
sagi szereploket és maganszemélyeket, akik aktivan
tamogatjak a civil kozosségeket. Azokat, akik nem-
csak jelen vannak a gazdasagi életben, hanem fele-
16sséget is vallalnak a kornyezetiikért, példat mutatva
a tarsadalmi szerepvallalas terén. A kezdeményezés
mar az elsé évben is komoly érdeklédést valtott ki,
2024-ben nyolc gazdasagi szereplét jeloltek a civil
szervezetek. 2025-re ez a szam majdnem megdupla-
zodott. Ez a novekedés onmagaban is tizenetértékd,
azt mutatja, hogy mind a civil szervezetek, mind a

tamogatok részérdl egyre nagyobb jelentdséget kap
ez a fajta kapcsolddas és elismerés. Gorza Norbert, a
Vas Varmegyei Civil K6zosségi Szolgaltaté Kozpont
szakmai vezet6je megfogalmazasa szerint: ,, A civil
szervezetek értékteremtd és sokszinii tevékenységet vé-
geznek, azonban életiikben idorél idére kulcsfontossd-
gu a forrdsteremtési lehetdségek bovitése. Bdr az dllami
és onkormdnyzati tdmogatdsok fontos szerepet jdtsza-
nak, a forprofit szektor hozzdjdruldsa szintén megha-
tdrozo lehet. A dij alapitdsanak célja éppen ezért az
volt, hogy a vdllalatok és tdmogatok tevékenységének
bemutatdsdval és elismerésével erdsitse az iizleti szféra
tarsadalmi szerepvdllaldsat. Nem kizdrdlag pénziigyi
tamogatdsrol van sz6: egy cég szakértelmével, szolgdl-
tatdsaival, termékeivel vagy akdr vallalati onkéntes
munkdval is jelentds segitséget nytjthat a civil szerve-
zetek szdmdra.”

A dijatad6 esemény ennek a szemléletnek ad mél-
t6 keretet. A Civil K6zosségi Szolgaltaté Kozpont csa-
pata mar honapokkal korabban, novemberben izga-
tottan kezdte meg a szervezést, minden aproé részletre
odafigyelve — a meghivok megtervezésétdl kezdve az
oklevelek elkészitéséig. Az linnepség egyik legmeg-
hatarozobb pillanata a jeloltek méltatasa. Az elhang-
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z6 torténetek nemcsak szamokroél és tamogatasokrol
szoltak, hanem valddi emberi kapcsolodasokrol, ko-
z0s ligyekrdl és arrdl a bizalomrdl, amely a civil és
a gazdasagi szereplok egylittmikodésének alapja. A
jelképes plakettek ataddsat koveten a résztvevok egy
kotetlen allofogadason folytathattdk a beszélgetést. A
hivatalos programot hamar felvaltottak a kozvetlen,
j6 hangulata eszmecserék, uj kapcsolatok sziilettek,
és meglévok mélyiltek tovabb.

A novekvé szamu jelolés, a megélt torténetek és
az esemény hangulata mind azt mutatjak, egyre tob-
ben ismerik fel, hogy a kapcsolddas nemcsak lehetd-
ség, hanem felel8sség is. Es ha ez a szemlélet tovabb
er6sodik, akkor nemcsak a civil szervezetek miikodé-
se valik stabilabba, hanem egy tamogatdbb, egyiitt-
mikodoébb tarsadalom is épiil.

7.2.3. Add magad! - Pecha Kucha est (Veszprém
Varmegyei CKSZK)

A Veszprém Megyei Civil Hélozatért Koézhasznu
Egyestilet tobb mint 25 éves szakmai tapasztalata,
hogy a civil szervezetek nagy része rosszul kommuni-
kal. Ez leginkabb a kiils6 kommunikdciot érinti, ami
tetten érhetd egy rosszul megirt palyazati anyagban,
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de az adomanyszervezés teriiletén sem jobb a helyzet.
Kollégaimmal azt hataroztuk el, hogy innovativ méd-
szerrel segitjiik a civil szervezetek és az adomanyozdok
egylittmiikodésének kialakitasat.

Ehhez a pecha kucha mddszert talaltuk megfele-
l6nek, melyet két Tokidban él16 épitész, Astrid Klein
és Mark Dytham talalt ki 2003-ban. Ennek lényege,
hogy 20 dia automatikus valtdssal 20 masodpercig
lathatd, tehat Osszesen 6 perc 40 masodperc all az
eléadé rendelkezésére, hogy bemutassa a szerve-
zetérol, projektjérdl eléadasat. Miért hatékony ez?
ElsGsorban lényegretord, a vizualis és szobeli kom-
munikacio egyiittesen jelenik meg, valamint az isme-
retatadds semmi olyan f6losleges informaciét nem
kozol, ami mas szdmara unalmassd vdlhatna. Ritmu-
sossaga, gyorsasaga segiti a témara valo6 fokuszalast.

2024-ben inditottuk az els6 pecha kucha projek-
tiinket, aminek az ,Add magad!” elnevezést adtuk.
Harom férumra, harom képzésre és a bemutato za-
rorendezvényre épiilé munkara olyan civil szerveze-
teket vartunk, akik vallaltdk, hogy minden projekt
alkalomra el tudnak jonni és a zaré iizleti vacsoran,
ahova a varmegye gazdasagi szerepldéit hivtuk, bemu-
tatjak sajat el6adasukat.
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A kivalasztas palyazat alapjan tortént, igy 10 ci-
vil szervezettel kezdtitk meg a munkat. Az eléadasok
kommunikacidés ismeretekrol, vizualis marketing-
r6l, szoénoklattanrol, marketing pszicholdgiarol és
a pecha kucha gyakorlati megszerkesztésérdl szol-
tak. A zar6 férumon belsé kornyezetben mutathatta
be mindenki az el6adasat, ami segitett abban, hogy
mennyire érthetének, latvanyosnak, azaz wtésnek
értékelték a tobbiek. Ez lehetévé tette a mddositaso-
kat és az utolsé simitdsokat.

Az iizleti vacsoran, a cégvezetok mellett orszagos és
helyi politikai onkormanyzati vezetdk is részt vettek. Azt
kihangsulyoztuk a bevezet6 el6adasban, hogy nem egy-
szeri, a vacsoran atadott adomanyokra szamitunk, hanem
tartos egytittmiikodésekre, amely soran mindenki pros-
peraldnak itéli meg a kialakitott partnerségi kapcsolatot.

A zarérendezvény utan lehet6ség volt egyéni beszél-
getésekre, ahol a bemutatott projektekrél mar részletesen
tajékozddhattak a résztvevok. Mind az {izleti vacsorat,
mind az egész projektet sikeresnek itélték a gazdasagi
vezetSk és a bevont civil szervezetek. Tudomasunk van
arrdl, hogy mar sziilettek egyiittmtikodések, tamoga-
tasok, ami igazolja, hogy munkank nem volt hiabavald,
érdemes volt az ,,Add Magad” projektbe belevagni, igy
2026-ban masodjara is elinditottuk programunkat.

7.2.4. ,Civil kerekasztal a forprofit szféraval”
programsorozat (Gydr-Moson-Sopron
Varmegyei CKSZK)

A Kisalfoldi Véllalkozasfejlesztési Alapitvany szamaéra
régota egyértelmii, hogy a civil és a forprofit szféra egyiitt-
miikodésében jelentds, gyakran kiakndzatlan potencial
rejlik. Bar mindkét oldal nyitott, a megfelel kapcsolodasi
pontok sokszor hidnyoznak. Ebbdl a felismerésbdl indult
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»Civil kerekasztal a forprofit szféréval” programsorozat

2023-ban a ,,Civil kerekasztal a forprofit szféraval” prog-
ramsorozat, amely a parbeszédet és az egytittmikodések
értékét erdsiti.

A program soran harom kerekasztal-beszélgetést
szerveztlink, ahol vallalkozok és civil szervezetek képvi-
sel6i tiltek egy asztalhoz. A témak kozott az adomanyo-
zas, az 6nkéntesség és a partneri kapcsolatok szerepeltek,
mikozben a résztvevék konkrét, a mindennapokban is
alkalmazhaté marketing- és kapcsolatépitési technikdkat
is megismertek. A kétetlen, mégis moderalt forma valodi
parbeszédet tett lehetévé.
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A pozitiv visszajelzések hatasara a programot egy
nagyobb, galavacsoraval egybekotott eseményen folytat-
tuk, kozel szaz résztvevovel. Az asztaltarsasagokat ugy
alakitottuk ki, hogy mindenhol jelen legyenek civilek
és vallalkozok is, igy a beszélgetések gyorsan személyes
tapasztalatcserévé és konkrét egytittmtikodési otletekké
formalddtak.

A program hatdsdra a résztvevok szemlélete érezhe-
téen véltozott: a civil szervezetek tudatosabban kommu-
nikalnak, a cégek pedig jobban értik, hogy a tdmogatas
az anyagi hozzajarulason tdl az aktiv részvételt is jelenti.
Tobb esetben elindultak konkrét egyiittmtikodések is,
példaul helyi vallalkozasok bevonasaval megvaldsul6 6n-
kéntes programok és kozos rendezvények formajaban.

Tapasztalatunk szerint a legnagyobb hozzaadott
értéket az jelenti, hogy hidat tudunk képezni a két szfé-
ra kozott. A Kisalfoldi Vallalkozasfejlesztési Alapitvany
egyszerre van jelen a vallalkozéi és a civil oldalon, igy
hiteles kozvetit6ként tudjuk segiteni az egymasra tala-
last. A program megmutatta, hogy megfelel keretek
és bizalmi légkor mellett a civil-forprofit egytittmuiko-
dések nemcsak megvalésithatok, hanem hosszu tavon
is fenntarthato, kolcsonosen elényos kapcsolatok alap-
jat képezhetik.
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7.2.5. Vacsora a vallalkozék és civil szervezetek
egyuttmiikodéséért (Békés Varmegyei CKSZK)

Vacsora a véllalkozék és civil szervezetek egyiittmiikodéséért

Az elmult években azt tapasztaltuk, hogy bar a civil szer-
vezetek és a vallalkozasok részérdl is megvan a nyitottsag,
a valodi kapcsolddasi pontok gyakran hianyoznak. A cé-
gek nem ismerik eléggé a helyi civilek munkajat, a civil
szervezeteknek pedig kevés lehetdségiik van célzottan
bemutatni tevékenységiiket.

Ebbdl kiindulva olyan alkalmat szerettiink volna
teremteni, ahol a két szféra személyesen talalkozhat, és
egyiittm{ikodések alapjai sziilethetnek. Igy - mas civil

kozpontok jé gyakorlataihoz kapcsolédva — nonprofit-
forprofit kapcsolatépit vacsoraestet szerveztiink, ahol a
Békés varmegyei civil szervezetek kozvetleniil mutatkoz-
hatnak be a vallalkozasok el6tt.

A program kozéppontjaban az allt, hogy a civilek ne
csak beszéljenek a munkdjukrol, hanem révid, lényegre
toré formaban mutassak meg: milyen értéket teremtenek,
és milyen egyiittmtikodési lehetdséget kinalnak a vallal-
kozasok szamara.

A programot tudatos felkészitéssel inditottuk. Nyilt
felhivasban kerestiik azokat a civil szervezeteket, amelyek
bemutatnak programjukat és nyitottak az egytittmuko-
désre. A jelentkezok koziil szakmai zstiri valasztotta ki
a nyolc résztvevot.

Szamukra felkészitd alkalmat szerveztiink, ahol szak-
ért6 segitségével dolgoztak ki rovid, hatasos bemutatdju-
kat és az tizleti kapcsolodasi pontokat.

A rendezvény interaktiv vacsora keretében valdsult
meg: a szervezetek 8 perces bemutatokat tartottak, majd
standoknal, személyes beszélgetések soran is bemutat-
koztak, lehet6séget adva a kozvetlen kapcsolodasra.

A program legnagyobb eredményének azt tartjuk,
hogy valdodi parbeszéd indult el a két szféra kozott. A
visszajelzések alapjan a vallalkozasok szamara kiilonosen
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értékes volt a személyes talalkozas és a konkrét, kézzel
foghato civil kezdeményezések megismerése.

Tobb szervezet esetében mar az eseményen korvo-
nalazddtak egyiittmiikodési lehetGségek — példaul esz-
koztamogatds, szolgaltatasvasarlas vagy hosszabb tavi
partnerség formdjaban. Emellett a résztvevd civilek is
megerdsitést kaptak abban, hogy munkéjuk tizleti szem-
pontbdl is értéket képvisel, és ezt érdemes tudatosan
kommunikalni.

Osszességében a program megerdsitette benniink,
hogy a nonprofit és forprofit szféra kozotti kapcsolatok
épitése tudatos elékészitéssel és jol megtervezett talal-
kozasi formakkal hatékonyan tamogathat6 — és valodi,
hosszu tavu egyiittmiikodések alapjat képezheti.

7.2.6. Civil-vallalkozéi egyiittmiikodések az
idegenforgalom teriiletén (Borsod-Abauj-
Zemplén Varmegyei CKSZK)
Borsod-Abatj-Zemplén varmegyében a vallalkozasok
tobbsége mikrovallalkozas, a kis- és kozépvallalkozasok
aranya az orszagos atlagnal alacsonyabb. A nagyvallala-
tok tarsadalmi felel6sségvallalasra vonatkozo dontései
tobbnyire nem helyben sziiletnek. Az Esély és Részvétel
Kozhasznu Egyesiilet a civil szervezetek és a vallalkoza-
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sok kapcsolatanak épitéséhez olyan egyiittmiikodéseket
keres, ahol a civil és iizleti érdekek természetesen talal-
koznak, példaul tudasmegosztas vagy kozos fejlesztések
mentén.

A turizmus kiilonosen alkalmas erre: a civil szerve-
zetek helyi tudasa és értékei turisztikai vonzerévé valhat-
nak, a vallalkozasok pedig tapasztalataikkal segithetik
ezt. Erre épiilt a 2023-as tokaji képzés is, ahol turisztikai
és kommunikacios szakemberek mutattak be, hogyan
valhatnak a civil kezdeményezések a desztinaciok kina-
latanak részévé.

Civil-véllalkozoi egyiittmiikédések az idegenforgalom teriiletén
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Tobb mint 6t éve miikodiink egytitt a Miskolc és Tér-
sége Turisztikai Egyestilettel. A ,Civil Udvar” talalkozéhoz
kapcsolddva 2024-ben innovacids palyazatot hirdettiink
turisztikai termékekre. A dontésok vallalkozok el6tt mu-
tattak be otleteiket, a fdijat az Eszak-Keleti Atjar6 Egyesii-
let nyerte, és a résztvevok tamogatasban részesiltek.

A ,Civil Udvar” kezdeményezést 2025-ben is b6vi-
tettiik. Egy harom elembdl all6 kisprojektet valositottunk
meg. Ezuttal egy konkrét iigyet, a Didsgyéri var
megujulasat allitottuk a kozéppontba. Bar komoly
vitak ovezik, a Didsgy6ri var rekonstrukcidja a régio
legjelentésebb  idegenforgalmi  beruhazasa.  Ezért
0sztonozziik, hogy jojjon létre egy ,varbarat kor” azokbdl
a for- és nonprofit szereplékbdl, akik tizleti és kozosségi
lehet6ségként tekintenek a var megujuldsara. Ennek els6
eleme a ,,Civil Udvar” taldlkoz6 volt oktéberben. Ezt a
nagykozonség altal még latogathatdé varban tartottuk
meg. A résztvevék megismerhették a rekonstrukcio ered-
ményeit és a miikddtetése kapcsan korvonalazddo terve-
ket. Ekkor hirdettiik meg a ,,Jov6 Var” otletpalyazatot is,
amelyre htsz palyamt érkezett. A kozonségszavazast a
MIKSZ Alapitvany El6 Kozépkori Szerepjatékos Elmény-
fesztivalsorozat cimd programja nyerte. A sorozatot de-
cemberben a miskolci Egyetemvarosban tartott dijatadd

tinnepség és szakmai beszélgetés zarta. A rendezvényen
a dijazott palyamunkakban szereplé elképzeléseket és a
var altal kindlt lehetdségeket vetették Ossze a résztvevok.

Az 6nalléan és partnereinkkel kozosen megvaldsi-
tott kezdeményezések nemcsak 4j 6tleteket, hanem valds
kapcsolatokat is 1étrehoznak a civil szervezetek és a vallal-
kozasok kozott. A tapasztalataink hozzajarulnak ahhoz,
hogy az idegenforgalom mellett mas gazdasagi agak, il-
letve horizontalis fejlesztési tertiletek (pl. zold- és digitalis
atallas) felé nyissunk.

7.2.7. For és non-profit szervezetek
kapcsolatépitése (Komarom-Esztergom
Varmegyei CKSZK)

2025-ben Tatabanyan egy tudatosan felépitett, kapcso-
latépitésre fokuszald rendezvényt szerveztiink, ahol civil
szervezetek és vallalkozasok talalkozhattak egymassal. A
program egy moderalt kerekasztal-beszélgetéssel indult,
ahol a két szféra képvisel6i sajat tapasztalataikon keresztiil
beszéltek az egyiittmiikodés lehetdségeirdl és kihivasairdl.
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Fontos volt szamunkra, hogy a program ne alljon
meg a beszélgetésnél. A kerekasztalt kovetden biiféaszta-
los, kétetlen networking alkalmat biztositottunk, ahol a
résztvevok személyesen is megismerhették egymast. Eh-
hez tdmogat6 kozeget teremtettiink: bemutatkozasi lehe-
tOséggel, iranyitott beszélgetési szempontokkal és elegen-
dé id6vel a valodi kapcesolodasra.

Ebben a kozegben talalt egymasra Az Almok Valora
Valnak Alapitvany, a Tatai-Medence OCR és Terepfut6
Sportegyesiilet, valamint a Metlife tatabanyai igazgatdsa-
ga. A taldlkozasbol hamar kozos otlet sziiletett: egy olyan
kozosségi akcid, amely mozgasra 6sztonoz és kozben egy
civil tigyet is tdmogat.

A sportegyesiilet kozosségi futast hirdetett, amelyhez
barki csatlakozhatott. A résztvevok egy mobilalkalmazas
segitségével fél éven at gytijtotték a kilométereket. A prog-
ram végén a vallalati partner minden egyes lefutott kilo-
méter utan 10 forinttal tamogatta az alapitvany munkajat.

Szamunkra ez a példa megerdsités: ha teret adunk a ta-
lalkozasoknak, abbdl valddi egyiittmiikodések sziilethetnek.
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Nemzeti Miivelodési Intézet
https://nmi.hu/

LEADER Program
https://mnvh.hu/leaders

Nemzeti
Mivelgdesi
[ntazet

Karpat-medencei
Népfaiskolai Hilézat
https://nepfolakitelek.hu/
karpat-medencei-nepfoiskolai-halozat

Nemzeti Tehetség Program
https://nemzeti-
tehetsegprogram.hu

* Nemzeti Tehetség
Program

156

Aldozatsegits Kézpont
https://vansegitseg.im.gov.hu/

Nemzeti Gazdasagl
és Tarsadalmi Tanacs
https://ngtt.hu/

GTT

NEMZETI GAZDASAGI ES
TARSADALMI TANACS

EGYUTTMUKODO SZERVEZETEK, ,TARSHALOZATOK”

Szellemi
Kulturilis
Orokség
https://szellemi-
kulturalisorokseg.hu/

NIT
https://ifjusagitanacs.hu/

NEMZETI
IFJUSAGI
TANACS
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Jeles napok, iinnepek éves naptara
Kiemelt események, évfordulok, emlékévek
Mit, mikor, hogyan?
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& & os o ..
Jeles napok, iinnepek eves naptara 2027. Bl Munkasziineti napok, innepek APRILIS

. Munkasziineti napok, iinnepek . 2. Azautizmus vilignapja
FEBRUAR M ARC“]S T. Az egészség vilagnapja
1. A civilek napja 1. A polgari védelem vildgnapja 8. A roma kultara vilagnapja
JAN UAR - A g mligrea 6. Energiatakarékossagi vilignap 10. Nemzeti rakellenes nap
n Ujév 22. A bl'incs'elekmén}‘fek 8. Nemzetkozi nénap 11. A magyar koltészet napja
aldozatainak napja
Sntek) - pihend Az 1848-49-es forradalom 11. A Parki -kor vilagnapja
E (péntek) - pihendnap 25. A kommunista diktaturak m és szabad ség;arzr;i ni ; e aranson .
T-9. Educatio Nemzetkozi dldozatainak emléknapja 16. A holokauszt dldozatainak
Oktatasi Szakkiallitas 21. A DOWN-szindréma vilagnapja emléknapja
III A 21. Az erdék vildgnapja 18. Miemlékvédelmi vildgnap
21. A Kkoltészet vildgnapja 22. A Fold napja
. . 22. A viz vildgnapja 29. Nemzetkozi tancnap
22. A magyar kulttira napja m Nagypéntek 30. A méhek napja (Magyarorszagon)

27. Szinhdzi vilagnap

m Husvét vasarnap
BTN Husvét hetfs

160 161

27. A holokauszt nemzetkozi
emléknapja
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. Munkasziineti napok, iinnepek

Anyak napja

Tiizoltok napjual

Az eselyegyenloseg nap]a

Europa nap

A magyar sport nap)a

A Nemzetké')zi Vérbskereéit és
a Voros Félhold napja

Madarak és fak napj‘a

A csaldd nemzetkozi napJa

Gyerrneknap
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JUNIUS

A nemzeti 6sszetartozas napja

Kornyezetvedelml Vllagnap

A kezmuvesseg Vllagnap]a

A véradok Vllagnapja

A cukorbetegek Vllagnap]a

Orszagos polgaror nap

-me
[ Y

Pedagogusnap

JOLIUS

1.

Semmelweis-nap, a magyar
egészségiigy napja

A koztisztvisel 6k és
kormanytisztvisel6k napja

Vasutasnap (Magyarorszagon)

. Munkasziineti napok, iinnepek

AUGUSZTUS

1. Az anyate)es taplalas Vllagnap]a

SZEPTEMBER
5. A ]otekonysag v1lagnapJa

CIVIL NAPTAR

27. Siketek v11agnap)a

OKTOBER

XVIL. Civil \leraclohet

Az id6sek Vllagnap]a

A zene Vllagnapja

Az 4llatok Vllagnap)a

A tisztes munka Vllagnap)a

Alelki egeszseg Vllagnap)a

A fehér bot (a vakok és gyengén-
laték) nemzetkozi napja

Az 1956-0s forradalom
és szabadsagharc tinnepe
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. Munkasziineti napok, iinnepek

NOVEMBER

n Mindenszentek

12. Szocidlis munka napja

1&. Cukorbetegek vildgnapja

16. A tolerancia nemzetkdzi napja

17. A korasziil6ttek vilagnapja

25. A nék elleni er6szak megsziin-
tetésének vilagnapja

m Advent 1. vasarnapja
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DECEMBER

Adventi Civil Borze

3. A fogyatékkal é16 emberek
nemzetkozi napja

5. Onkéntesség vildgnapja

E Advent 2. vasarnapja

10. Az emberijogok vilagnapja

m Advent 3. vasarnapja

16. Az emberijogok vilagnapja

m Advent 4. vasarnapja

20. Az emberi szolidaritas
nemzetkozi napja

m pihenénap

E Karacsony

m Kardcsony

CIVIL NAPTAR

Kiemelt események,
evfordulok, emlekévek

2027.

2028.

Kodaly Zoltan (1882-1967) haldlanak 60. évforduléja
Arany Janos (1817-1882) sziiletésének 210. évforduldja
Eurdpa Kulturalis Févarosai: Liepaja (Lettorszag), Evora (Portugélia), Skopje (Eszak-Macedénia)
Vizes -vilagbajnoksag (FINA) Budapesten

Puskas Ferenc (1927-2006) sziiletésének 100. évforduldja, UNESCO-emlékév.
Nemes Nagy Agnes (1922-1991) sziiletésének 105. évforduldja.

28. ndi kézilabda vilagbajnoksag Magyarorszagon

Ottusa vilagbajnoksag Budapesten

Az 1867-es kiegyezés 160. évforduldja

2027-ben ,,Magyarorszag Ifjisagi Févarosa” Kecskemét

és Marosvasarhely, kozosen viseli ezt a cimet.

Tajfuto vilagbajnoksag Veszprémben

Nagy Imre (1906-1958) halalanak 70. évforduldja o
Az 1848-49-es forradalom és szabadsagharc kitorésének 180. évfordulodja
XVIII. UEFA labdarugé Eurdpa Bajnoksag

XXXIV. Nyari Olimpia R
2028-ban harom varos lesz Europa Kulturalis Févarosa: Bourges(Franciaorszag),

Ceské Budéjovice (Csehorszag), Skopje (EszakMacedoénia)
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Mit, mikor, hogyan?

Kotelezé hataridok és hasznos datumok
naptara civil szervezeteknek

Havi hataridok

Minden hénap 10-e

Bérszamfejtés és kifizetés

Azon szervezeteket érinti, amelyek munkavallalokat
vagy egyéb jogviszonyban allo személyeket (példaul
megbizasi jogviszony) foglalkoztatnak. Minden hénap
10-¢éig torténik a bér- és bérjellegt juttatasok szamfej-
tése és kifizetése.

Minden hénap 12-e

Jarulékbevallas és befizetés,
SZ)JA-eldleg befizetés

Azon szervezeteket érinti ez a kotelezettség, amelyek
munkavallalokat, egyéb jogviszonyban allé szemé-
lyeket, vagy adészamos maganszemélyeket foglalkoz-
tatnak, illetve résziikre személyi jellegti kifizetést tel-

166

. Adott szervezetekre vonatkozik

. Minden civil szervezet szamara kotelezé

jesitenek. Szdmukra a cégkapun keresztiil sziikséges
teljesiteni a jovedelmekhez kapcsolddé jarulékbevalla-
si és befizetési kotelezettségeket, valamint a személyi
jovedelemado-eléleg befizetését.

Minden hénap 20-a

Havi afa bevallasi
és fizetési kotelezettség

Azon szervezeteket érinti,

- amelyek jogel6d nélkiil alakultak és a megalakulas
évében, valamint az azt kovetd évben nem kértek
alanyi mentességet,

- amelyeknél az év kozben fizetendd afa Osszege
meghaladta az 1 milli6 forintot,

- amelyeknek az ad6évet megel6z6 masodik évében
az éves adoosszegiik vagy annak idéaranyosan
éves szintre atszamitott Gsszege pozitiv elgjeld, és
elérte az 1 milli¢ forintot.

Negyedéves hatariddk

A targynegyedévet
koveto honap 20. napja:

Negyedéves afa bevallasi
és fizetési kotelezettség

Azon szervezeteket érinti, amelyeknek az addévet
megel6z6 masodik évében az éves afa dsszege, annak
idéaranyosan éves szintre atszamitott dsszege el6jel-
tél fiiggetleniil elérte a 250 000 Ft-ot, de nem haladta
meg az 1 millié forintot.

A targynegyedévet

koveto honap 20. napja:
Cégautdado

Azon szervezeteket érinti a cégautdado fizetési ko-
telezettség, amelyek tulajdonaban, lizingelésében
vagy tartds bérletében személygépkocsi van. A ko-
telezettség kiilfoldi rendszamu jarmd vagy magan-
személy tulajdonaban 1évé autd esetén is fennall,
amennyiben a jarmuvel kapcsolatban céges koltsé-
get szamoltak el.

CIVIL NAPTAR

. Adott szervezetekre vonatkozik

. Minden civil szervezet szamara kotelezé

Eves hatariddk
és hasznos datumok

januar 30.

Igazolasok kiadasa
a munkavallalék felé

Azon szervezeteket érinti, amelyek munkavallalokat
foglalkoztatnak, mivel ezen a napon sziikséges kiadni
szamukra az el6z6 évre vonatkozé személyi jovede-
lemadé bevallasahoz sziikséges M30-as igazolast, va-
lamint a jarulékigazolast.

februar 25.

Eves AFA fizetés

Azon szervezeteket érinti, amelyeknek az addévet
megel6z6 masodik évében az éves addosszegiik, vagy
annak idéaranyosan éves szintre atszamitott dsszege
el6jeltdl fiiggetlentl nem érte el a 250 000 Ft-ot, to-
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vabba a termékértékesitések és szolgaltatasnyujtasok
adod nélkiili osszesitett ellenértéke éves szinten nem
haladja meg az 50 milli6 forintot.

&
majus 31.
Eves beszamolé és

kézhasznisagi melléklet
elfogadasa, letétbe helyezése

Valamennyi civil szervezet szamara éves kotelezettség,
hogy minden év méjus 31-ig elfogadja éves beszamoldjat
és kozhasznusagi mellékletét, majd ezeket letétbe helyezze
az Orszagos Birosagi Hivatalnal. A letétbe helyezés mellett
a szervezet sajat honlapjan — amennyiben ezzel rendelke-
zik - is el kell helyezni a beszamol6t és mellékletét.

4o
majus 31.
Tarsasagi adébevallas,

illetve az azt helyettesité
nyilatkozat (TAONY) benyiijtasa

Valamennyi civil szervezetnek kotelezé tarsasagi
adobevallast vagy az azt helyettesitd egyszertsitett
addnyilatkozatot (TAONY) benyujtania.
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majus 31.

SZJA civil 1% elszdmolas

Azon szervezeteket érinti, amelyek SZJA 1% felajanlas-
ban részesiiltek. A kiutalast koveté masodik évben kote-
lesek elszamolni a kapott timogatasrdl a NAV felé.

majus 31.
Helyi iparizési ad6

Azon szervezeteket érinti, amelyek vallalkozasi tevé-
kenységet végeznek, és ebbdl szarmazé jovedelmiik
(nyereségiik) utdn belf6ldon vagy kiilfoldon adéfize-
tési kotelezettség keletkezett.

junius 10.

KSH adatszolgaltatas

Valamennyi civil szervezetnek elektronikus uton, a
KSH-ELEKTRA rendszeren keresztiil kell teljesitenie
adatszolgaltatasi kotelezettségét, az OSAP 1156-0s szamu
»Statisztikai jelentés a civil és egyéb nonprofit szervezetek
tevékenységérol” elnevezésii jelentés benyujtasaval.

szeptember 30.

SZJA 1% regisztracié

Azon szervezeteket érinti, amelyek korabban még
nem nyujtottak be online regisztraciés adatlapot
(EGYREG-adatlap) a NAV-hoz, hogy felkeriiljenek
az SZJA 1% fogaddsara jogosult szervezetek kozé.
Példaul 2026. szeptember 30-ig a 2024. januar 1. el6tt
nyilvantartasba vett szervezetek regisztralhatnak.

oktober 15-tol

SZJA 1% statisztikai
jellegli tajékoztatas

Azon szervezeteket érinti ez a lehetdség, amelyek ked-
vezményezettként szerepelnek a személyi jovedelemado
1%-os felajanlasok rendszerében, és elektronikus tton,
az EGYSTAT-adatlapon keresztiil egyedi tajékoztatast
szeretnének kérni a NAV-tdl a javukra sz416 érvényes,
érvénytelen és el nem biralt nyilatkozatok szamardl,
azok régionkénti, varmegyénkénti és korcsoportonkén-
ti megoszlasardl, valamint az érvénytelen nyilatkozatok
érvénytelenségének okairdl és azok aranyardl.

CIVIL NAPTAR

. Adott szervezetekre vonatkozik

. Minden civil szervezet szamara kotelezé

oktober 15-tol

SZJA 1% rendelkez6k
megismerése

Azon szervezeteket érinti ez a lehetdség, amelyek
kedvezményezettként részesiilnek a személyi jove-
delemadé 1%-os felajanldsban. Az EGYAD nyomtat-
vanyon keresztiil elektronikusan igényelhetd, hogy
a kedvezményezett szervezet megismerhesse a felé
érvényesen rendelkez6 maganszemélyek nevét, vala-
mint elektronikus és postai cimét.

december 31.

Adétartozas
kiegyenlitése

Azon szervezeteket érinti, amelyek vallalkozasi tevé-
kenységet végeznek, és december 31-én végrehajtha-
to adbtartozasuk van.
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Hasznos linkek, forrasok civileknek

Civil Informaciés Portal Nemzetpolitikai
https://civil.info.hu/ Informatikai Rendszer
https://nir.bgazrt.hu/

Civil Informaciés Portal Ok=400] Birésag:
https://civil.info.hu/nea I https://birosag.hu/
Nemzeti Egyiittmiikodési Alap [=]

Nemzeti Jogszabalytar
https://njt.hu

Kozponti
Statisztikai Hivatal
osszefoglalé tablak

HASZNOS LINKEK, FORRASOK CIVILEKNEK

Hazai Eurdpai Unios
palyazatok
https://www.palyazat.gov.hu

Civilek Magazin
https://www.youtube.com/

https://www.ksh.hu/stadat @civilek-magazin

Nonprofit szervezetek adatai

Civil K6zpontok i[= Nemzeti Adé
https://civilkozpontok.hu/ és Vamhivatal

https://nav.gov.hu/ 3T0] Nemzeti Gazdasa gi . E-cégiegyzék

és Tarsadalmi Tanacs https://www.e-cegjegyzek.hu
https://ngtt.hu/

Bethlen Gabor it 0] Allami Szamvevészék
Alapkezelo 2rt. https://www.asz.hu
https://bgazrt.hu/ By 3 > Ontesztek civil szervezeteknek
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